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Poglavlje 1: Strate5ki okvir

1 Strateiki okvir

Strateskim okvirom za Bosnu i Hercegovinu (u daljem tekstu: BiH) utvrdeno je pet opstih

ciljeva, proisteklih iz vizije razvoja BiH, i povezanih sa strateguom Evropa 2020 i Strategijom

Jugoistoana Evropa 2020 i to: integrisani rast, pametan rast, odtziv rast, inkluzivni rast i

upravljanje u funkciji rasta.

Direkcija za civilno vazduhoplovs&o BiH ( u daljem tekstu: BHDCA) u okviru svojih

nadleznosti doprinosi realizaciji cilja ODRZIV RAST.

U okviru opsteg cilja ODRZIV RAST definisana su ietiri strateika cilja, a BHDCA je

nadleZna za Ravnomjeran regionalni razvoj koji fe se realizovati kroz ispunjenje

srednjorodnog cilja: Stvaranje uslova za uspostavu kvalitetnijih, efikasnijih, bezbjednijih i

savremenUih sistema transporta i komunikacija u BiH.

Navedeni strateski cilj za prioritet ima -razvoj svih vidova transporta u BiH po modelu koji

omogudava odrZiv raanoj transportnog sistema uz energetsku efikasnost, uz vodenje brige o

Zivotnoj sredini i maksimalnu sigurnost svih uiesnika u saobraiaju."
Ovaj prioritet ee se realizovati kroz devet mjera od kojih je BHDCA nadleZna za realizaciju

Mjere 6: .,Osigurati uskladenost s zahtjevima iz Sporazuma o Zajednitkom evropskom

vazduSnom prostoru (European Common Aviation Area - ECAA)."

,Zahtjevi iz Sporazuma o Zajedniikom evropskom zraanom prostoru (ECAA) se uglavnom
odnose na oblast ekonomskih i socijalnih propisa. Potrebno je preuzeti brojne propise iz
ECAA koji se odnose na socijalnu zaititu i zaititu potroiaaa. Takode je potrebno provesti

daljnje aktivnosti kako bi se osigurala uskladenost s ECAA zahtjevima i u drugim podruejima

prije nego sto Bosna i Hercegovina bude mogla postiei zavrietak Faze 1 u pogledu

ekonomskih propisa i sigurnosti zraanog transporta."

U skladu sa tlanom 59. Stav (4) Sporazuma o stabilizacui i pridruZivanju, BiH je sa

Evropskom unijom i drugim pridruZenim drzavama zakljudila Multilateralni sporazum o
uspostavljanju zajednidke evropske vazduhoplovne oblasti (ECAA), kojim se. pored ostalog,

obavezala da ee izvrsiti transpoziciju, odnosno prilagodavanje zakonodavsva BiH u oblasti
civilnog vazduhoplovstva zakonodavstvu Evropske unije. Ankeksom I ECAA sporazuma

uWrden je set pravnih propisa Evropske unije koje je BiH duZna inkorporirati u svoje

zakonodavsWo. S obzirom na ugovornu obavezu BiH, te tinjenicu da je BHDCA jedini

regulatorni organ vlasti u BiH koji izdaje propise iz oblasti civilnog vazduhoplovsva, to je
Aneks I ECAA sporazuma od najveieg znataja za donosenje propisa u ovoj oblasti.

U oblasti vazduinog saobraiaja definisana je i mjera 8: ,,Siriti usluge vazdu5nog saobraiaja

Potrebno je proSirenje destinacua, unaprijedenje transportnih usluga i infrastrukture izmedu

aerodroma i gradskih centara" koja je u nadleZnosti drzavnog i entitetskih ministarstava
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saobraeaja i komunikacija, odnosno Savjeta ministara i entitetskih vlada.

BHDCA je tijelo nadle2no za obavljanje regulatorne funkcije i nadzor u podrudju civilnog

vazduhoplovstva i kontrole vazdu5nog saobra€aja. BHDCA je odgovorna na nivou dr2ave

BiH za obaveze koje su joj dodijeljene kao alanici Medunarodne organizacije za civilno

vazduhoplovstvo (lnternational Civil Aviation Organization - ICAO) i potpisnice eikaske
konvencije. Organizacija i upravljanje, nadleZnosti i odgovornosti BHDCA regulisani su

Zakonom o vazduhoplovstvu BiH i Pravilnikom o izmjenama i dopunama Pravilnika o

unutrasnjoj organizaciji Ministarswa komunikacija i transporta BiH. Takode, BHDCA je dlan

Evropske konferencije civilnog vazduhoplovstva (European Civil Aviation Conference -
ECAC), Evropske agencije za bezbjednost vazdusne plovidbe (EUROCONTROL), a u radu
Evropske agencije za bezbjednost u vazduhoplovstvu (European Aviation Safety Agenry -
EASA) ima status posmatrada. bududi da dlanice mogu biti samo zemlje EU.

BiH je, 05. maja 201 I. godine, potpisala FAB CE sporazum (Functional Airspace Block
Central Europe ) koji je stupio je na snagu 07. aprila 2013. godine. FAB CE je zajednidka
inicUativa sedam drZava i njihovih pruzalaca usluga u vazdusnoj plovidbi. Drzave elanice su

Austrija, Bosna i Hercegovina, Hrvatska, eeika, Madarska, Slovaaka i Slovenija. Shodno
tome, ANSP-| koji uaestvuju u FAB CE su: Austro Control, BHANSA, Croatia Control, ANS
CR, HungaroControl, LPS SR, Slovenia Control.

Cilj FAB CE sporazuma je uspostavljanje funkcionalnog bloka vazduinog prostora koji se
zasniva na operativnim potrebama i uspostavljanju istog bez obzira na dr2avne granice gdje
6e usluge vazduSne plovidbe biti vodene utinkom, a sa namjerom da se pobolj5a saradnja
medu pruZaocima usluga vazduSne plovidbe, bolji protok vazduinog saobradaja i

optimalizacija slu2be za vazduSnu navigaciju.

2 Vizia i misija BHDCA

Mis[a BHDCA: Uspostavljanje regulatornog okvira, sertifikacija inadzor vazduhoplovnih
subjekata u Bosni iHercegovini.

Vizija BHDCA: Unapredenie bezbjednosti civilnog vazduhoplovstva u Bosni i Hercegovini

Poglavlje 3: Ueesnici i partneri

3 UCesnici ipartneri
Kljudni partneri nad kojima BHDCA ima zakonske nadleznosti: Agencua za pruzanje usluga
u vazduinoj plovidbi BiH, detiri medunarodna aerodroma (Sarajevo, Mostar, Banja Luka i

Tuzla), avio-kompanije, letilista, helidromi, aero-klubovi, Skole letenja, organizacije za
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odrzavanje vazduhoplova, centri za obuku vazduhoplovnog struanog osoblja, organizacije

koje se bave pru2anjem usluga vazdu5nog prevoza ili usluga iz vazduha, medunarodni avio-

prevoznici koji rade u BiH, vazduhoplovno ovlaseeno osoblje i vazduhoplovno strueno

osoblje.

Kljudni partneri koji imaju nadleznosti nad BHDCA: DrZavni organi i institucije u BiH

(Parlamentarna skupstina BiH, Savjet ministara BiH. Ministrstvo komunikacija i transporta

BiH, Ministarstvo finansija BiH, idr.): Medunarodne vazduhoplovne organizacije iinstitucije
(ICAO, EASA, EUROCONTROL, ECAC idr.).

Pog lavlje 4: Osnovna programska opredjeljenja

4 Osnovna programska opredjeljenja

4. 1 Srednjorotni cilj

BHDCA 6e u narednom periodu doprinijeti realizaciji strate5kog cilja ',Ravnomjeran

regionalni razrtq", kroz ispunjenje postavljenog srednjorotnog cilja Stvaranje uslova za

uspostavu kvalitetnijih, eflkasnijih, bezbjednijih i savremenijih sistema transporta i

komunikacija u Bosni i Hercegovini.

4.2 Specifidni cilj - Unapredenje sistema nadzora bezbjednosti civilnog vazduhoplovstva

Specifieni cilj odreden je na osnovu mandata i misije BHDCA. BHDCA tezi da dostigne
efikasan i savremen sistem nadzora bezbjednosti civilnog vazduhoplovstva, u kojem Ce

postojati uravnotezena odgovornost izmedu drZave i operatora za izvodenje sigumih i

efikasnih aktivnosti u civilnom vazduhoplovstvu. BHDCA je odgovorna za objavljivanje
standarda vezanih za bezbjednost civilnog vazduhoplovstva; provjeru zadovoljenosti uslova
za dobijanje potvrde, odobrenja, dozvole ili ovlaseenja (ulazna kontrola); vrienje
funkcionalnog nadzora; te vrsenje izlazne kontrole i analizu sigurnosnih performansi sistema
cjelokupnog vazduhoplovnog sistema. Organizacije i pojedinci u vazduhoplovstvu odgovorni
su za sigurno sprovodenje vlastitih aktivnosti i pridrZavanje svih vazeeih pravila i propisa.

Uspostavljanje i odrZavanje skladnih odnosa sa kljuinim partenerima. ukljudujuCi

komunikaciju i konsultaciju izmedu BHDCA i vazduhoplovnih organizacija i pojedinaca, uz
istovremeno zadriavanje jasno razgranidenih funkcionalnih uloga, osnovni je preduslov za
realizaciju specifi enog cilja BHDCA.

Specifiani cilj odnosi se na implementacUu osam (8) ICAO-ovih kljuinih elemenata (CE)

sistema za nadzor bezbjednosti civilnog vazduhoplovstva:

CE-1 Primarni vazduhoplovni propisi

Donosenje sveobuhvatnog i djelowornog zakona o vazduhoplovswu uskladenog sa obimom
i sloZenosti vazduhoplovnih aktivnosti predmetne ddave i usaglaSenog sa zahtjevima
Konvencije o medunarodnom civilnom vazduhoplovstvu, koji omogueava drZavi da, putem

nadleZnih vazduhoplovnih vlasti, te zahtjeve implementiraju. Zakon treba da osoblju koje
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obavlja nadzor omoguti nesmetan pristup vazduhoplovu, operacijama, prostorijama

zapisima vazduhoplovnih subjekata.

CE-2.Posebne operativne uredbe

Donoienje odgovarajuiih propisa koje se bave, kao minimumom, nacionalnim zahtjevima

koji proistiiu iz primamih vazduhoplovnih propisa (zakona) i obezbjeduju standardizovane

operativne procedure, opremu iinfrastrukturu (ukljutujuii sisteme za obuku i upravljanje

bezbjednoSiu letenja). u skladu sa Standardima i preporueenom praksom (SARPs)

sadrianim u Aneksima Konvencije o medunarodnom civilnom vazduhoplovstvu. Termin

propis se koristi genereki za sve podzakonske akte.

CE-3 DZavni sistem civilnog vazduhoplovstva i funkcije nadzora bezbjednosti letenja

Uspostavljanje odgovarajueeg organa ili agencije vazduhoplovne vlasti, sa odgovarajuiim

brojem struanog osoblja i adekvatnim finansijskim resursima. Vazduhoplovna vlast ili

agencija mora imati utvrdene funkcije i ciljeve u oblasti bezbjednosti letenja (safety). Driava
treba da preduzme neophodne mjere, kao ito su plate i uslovi rada, kako bi obezbjedila

zapoiljavanje i zadrZavanje kvalifikovanog osoblja koje obavlja nadzor. DrZava treba da

osoblju koje obavlja nadzor obezbijedi smjernice koje se tieu etiekog ponaSanja i

izbjegavanja konflikta interesa u obavljaju svojih duinosti. Dr2ava treba da koristi

metodologiju za procjenu potreba za osobljem za obavljanje funkcije nadzora u skladu sa
velitinom i kompleksno36u vazduhoplovnih aktivnosti.

CE-4 Kvalifikovanost i osposobljenost tehniakog osoblja

Utvrdivanje minimalnih zahtjeva o znanju i iskusWu za tehnidko osoblje koje vr5i funkcrje

nadzora bezbjednosti letenja i obezbjedivanje odgovarajufe obuke radi odrZavanja i

poboljlavanja njihove struanosti na Zeljenom nivou. Obuka treba da se sastoji od poeehe i

ponavljaju(e (periodiene) obuke.

CE-5 Tehnitke smjernice. alati ipruZanje kljuenih informacija o bezbjednosti letenja
Davanje tehniakih smjernica (uklju.ujuci procese i procedure), alata (ukljuaujudi objekte i

opremu) ikljuinih informacija o bezbjednosti letenja, prema potrebi, tehnidkom osoblju u

svrhu njihovog osposobljavanja za vrSenje funkcija nadzora bezbjednosti letenja u skladu sa

uvrdenim zahtjevima i na standardizovan nadin. Pored toga, ovim je obuhvaieno i davanje

tehnidkih smjernica vazduhoplovnoj industriji od strane nadzorne vlasti o implementaciji
primjenjivih uredbi i instrukcUa.

CE-6 Obaveze u vezi izdavanja dozvola, ovlaseenja i odobrenja
lmplementacija procesa i procedura radi obezbjedivanja da osoblje i organizacije koje
obavljaju vazduhoplovne aktivnosti zadovolje utvrdene zahtjeve prije nego im se dozvoli da
koriste privilegije dozvole, uvjerenja. ovla<eenja i/ili odobrenja radi obavljanje relevantne

vazduhoplovne aktivnosti.
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CE-7 Obaveza nadzora

lmplementacija dokumentovanog procesa nadzora, definisanjem i planiranjem inspekcija,

provjera i monitoringa u kontinuitetu, u svrhu proaktivnog obezbjedivanja da imaoci

vazduhoplovnih dozvola, uvjerenja, ovlaitenja i/ili odobrenja nastave da ispunjavaju

uwrdene zahtjeve i funkciju na nivou struanosti i bezbjednosti letenja koji zahtijeva

predmetna dr2ava radi obavljanja vazduhoplovne aktivnosti za koju im je izdata dozvola,

uvjerenja, ovlastenje i/ili odobrenje. Ovo ukljuiuje inadzor nad imenovanim osobljem koje

obavlja funkcije nadzora bezbjednosti letenja u ime vazduhoplovne vlasti

CE-8 RjeSavanje problema u bezbjednosti letenja

lmplementacija dokumentovanog procesa radi preduzimanja korektivnih aktivnosti,

ukljudujuii imjere prisile radi rjeSavanja utvrdenih nedostataka koji utidu na bezbjednost

letenja. Drzava treba da obezbjedi da se utvrdeni nedostaci otklanjaju u roku, putem sistema

monitoringa i praCenja progresa. ukljudujuei i aktivnosti vazduhoplovnih subjekata/pruZalaca

usluga

Specifieni cilj realizovaee se kroz:

Program l Razvoj i implementacija regulatomog okvira u oblasti civilnog vazduhoplovstva,

koji se sastoji od aetiri (4) projekta:

. Projekat 1.1 Priprema idonosenje propisa iprocedura,

. Projekat 1.2 Rjesavanje zahtjeva vazduhoplovnih subjekata (sertifikacija i licenciranje),

. Projekat 1.3 Nadzor vazduhoplovnih subjekata,

. Projekat 1.4 Nabavka poslovnog prostora u Banja Luci za smjestaj Direkcije za civilno
vazduhoplovstvo BiH.

Poglavlje 5: Resursi i kapaciteti potrebni za postizanje ciljeva

5 Resursi i kapaciteti potrebni za postizanje ciljeva

5.1 Finansijska sredswa

Zakonom o vazduhoplovstvu BiH ("SluZbeni glasnik BiH", broj 39/09), ilan 13, definisani su

izvori finansiranja BHDCA na sljedeei na-in:

a) iz budZeta instituc|a Bosne i Hercegovine imedunarodnih obaveza BiH,

b) iz dijela sredstava koja oswaruje BiH kroz naknade od korisnika za pruZene usluge u

vazdu5noj plovidbi (rutne naknade),c) iz naknade koje plaiaju putnici u odlasku s

aerodroma u BiH,

d) od naknade koje plaiaju operateri vazduhoplova po toni prevezene rob€/tereta u

civilnom vazdusnom saobradaju,

e) od prihoda koje ostvaruje vlastitom djelatnoseu, i

fl drugih izvora u skladu sa zakonom.
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Za realizaciju srednjoroenog plana rada BHDCA, kroz definisani specifieni cilj, program i

projekte, neophodno je usuglasavanje strateskoga planiranja sa procesom izrade budZeta

kroz definisanje i uvaZavanje kalendara aktivnosti koji je utvrden Zakonom o finansiranju

institucija BiH.

Sredswa planirana za realizaciju srednjoroenog plana rada BHDCA za period od 2020. do

2022. godine iznose 19.303.000 KM.

Za realizaciju Programa 1: Razvoj i implementacija regulatornog okvira u oblasti civilnog

vazduhoplovstva planirana su sredstva u iznosu od 19.303.000 KM i to prema sljedeeim

projektima:

. Projekat 1.1 Priprema idonoienje propisa iprocedura u iznosu od 3.027.000 KM.

. Projekat'1.2 Rjesavanje zahtjeva vazduhoplovnih subjekata (sertifikacija i licenciranje) u
iznosu od 4.799.000 KM,

. Projekat 1.3 Nadzor vazduhoplovnih subjekata u iznosu od 6.227.000 KM,

. Projekat 1.4 Nabavka poslovnog prostora u Banjoj Luci za smjeStaj Direkcije za civilno

vazduhoplovswo BiH u iznosu od 5.250.000 KM.
* Nabavka poslovnog prostora za smjestaj BHDCA planirana je na osnovu Odluke Savjeta

ministara BiH od 19. marta 2007. godine kada je usvojena Odluka o odredivanju

administrativnog sjedista BHDCA u Banjaluci. Ukupna procijenjena vrijednost nabavke
poslovnog prostora iznosi 5.250.000 KM. Nabavka je planirana kroz visegodisnja ulaganja u

periodu od 2019. do 2020. godine za eije bi se finansiranje koristila akumulirana neutrosenih

sredstava od preleta iz prethodnih godina sa kojima BHDCA vei raspola2e.

Na osnovu elana 13. stav (1) Zakona o budZetu institucija BiH za 2018. godinu (,,Slu2beni

glasnik BiH" broj 8/18) utvrdeno je da nabavka zgrade za smje5taj BHDCA u Banjaluci ie
se finansirati iz sredstava ostvarenih od prihoda od naknada za prelete preko BiH, kao i

drugih prihoda koje BHDCA ostvari na osnovu Zakona o vazduhoplovstvu BiH ("Slu2beni

glasnik BiH", broj 39/09).

U toku je procedura pribavljanja saglasnosti nadleZnih institucUa na prUedlog Odluke o

odobravanju kupovine/nabavke objekta za smjestaj institucija BiH u Banjaluci.

5.2 Ljudski resursi

BHDCA, kao upravna organizacija u sastavu Ministarswa komunikacija itransporta BiH, ima

ukupno sistematizovanih 79 radnih mjesta, od aega je 61 radno mjesto u glavnom sjediStu u

Banjaluci. 13 radnih mjesta u Regionalnoj kancelariji u Sarajevu i pet radnih mjesta u
Regionalnoj kancelariji u Mostaru.

Kao jedina nadleZna vazduhoplovna vlast u BiH, BHDCA je duZna da sprovodi medunardne
propise i standarde u oblasti civilnog vazduhoplovsta. Shodno tome, BHDCA mora

raspolagati odgovarajutim brojem adekvatno obutenog struanog osoblja, a naroiito osoblja
koje je nadleZno za sprovodenje bezbjednosnog nadzora u civilnom vazduhoplovstvu.

Trenutno BHDCA ima znaeajan broj upraZnjenih radnih mjesta (28, odnosno 35,44%) koja

se najviSe odnose na inspektorske pozicije, Sto se negativno odrazava na sposobnost
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BHDCA da sprovodi bezbjednosni nadzor.

Zbog kadrovske nepopunjenosti BHDCA se suoeava sa problemima na koje redovno

ukazuju i medunarodne institucije koje nadziru BHDCA (ICAO, EASA), te, s tim u vezi

BHDCA od Savjeta ministara BiH trazi saglasnost za zaposljavanje nedostajufeg broja

osoblja.

BHDCA posveeuje posebnu paznju obuci i razvoju tehnitkog osoblja koje direktno uaeswuje

u kljudnim procesima, bududi da je realizacija planova obuka tehniakog osoblja uslov za

odrZavanje ovla5(enja za obavljanje poslova izadataka sertifikac|e, nadzora ili sprovodenja

primjene propisa iz odredene vazduhoplovne oblasti. Proces obuka tehnikog osoblja

BHDCA sistemski je uspostavljen na naein da se, na osnovu jasno definisanih kriterijuma i

procjenjenih potreba za obukama.u cilju odriavanja postojeiih i sticanja novih ovlaSienja

osoblja, kao i osposobljavanja novozaposlenih izraduje Srednjoroani plan obuka osoblja (za

period od pet godina), godiSnji, kao i individualni programi i planovi obuka.

Godi5nji plan obuka osoblja BHDCA, izraduje se u julu za sljedeiu kalendarsku godinu,

nakon izvSene redovne godi5nje procjene osoblja u clju odrZavanja postojeiih i sticanja

novih ovla5€enja.

Poglavlje 6: Okvir za praienje provodenja plana i evaluac[a rezultata

6 Okvir za praCenje sprovodenja plana i evaluaciju rezultata

Defi nisanje kljuCnih pokazatelja

Za realizaciju ciljeva, progama i projekata definisani su sljededi kljudni pokazatelji

uspjeha/rezultata:

Pokazatelj uspjeha/rezultata

Srednjorotni cilj: SWaranje uslova za uspostavu kvalitetnijih, efikasnijih, bezbjednijih

savremenijih sistema transporta i komunikacija u Bosni i Hercegovini.

Uskladenost regulatornog okvira civilnog vazduhoplovstva u BiH sa EU steaevinom;

Specifidni cilj 1: Unapredenje sistema nadzora bezbjednosti civilnog vazduhoplovstva.

Realizacija godi3njeg plana nadzora u svim oblastima civilnog vazduhoplovstva i realizacija
godiSnjeg plana propisa:

Program 1: Razvoj i implementacija regulatornog okvira u oblasti civilnog vazduhoplovsWa

Uskladenost sa ICAO standardima (ICAO CE 1-8):

Projekat 'l. l : Priprema i donosenje propisa i procedura

Procenat uskladenosti propisa sa ICAO CE 1-2;
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Projekat 1 .2: RjeSavanje zahtjeva vazduhoplovnih subjekata (sertifikacija i licenciranje)

Procenat uskladenosti sa lCAo cE 6;

Projekat 1 .3: Nadzor vazduhoplovnih subjekata

Procenat uskladenosti sa ICAO CE 7;

Projekat 1.4. Nabavka poslovnog prostora u Banjoj Luci za smje5taj Direkcije za civilno

vazduhoplovsWo BiH

Realizacija nabavke za trajni smjestaj BHDCA.

Pokazatelji uspjehrrezultata iskazani su numeriaki kroz Akcioni plan na nadin da

omogucavaju jednostavno mjerenje izlaznih rezultata. Za pokazatelje rezultata koji se

odnose na ICAO kljudne elemente (lCE), BHDCA koristi ICAO online platformu stalnog

praienja uskladenosti i efikasnosti - CMA u skladu sa ICAO Rezolucijom A 37-5. Kao

polazna vrijednost za pokazatelje rezultata za ICAO CE, za naredni trogodiSnji period, uzeti

su preliminarni podaci koje su prezentovali eksperti ICAO nakon zavrsene provjere

uskladenosti BiH sa ICAO standardima. Koordinisana ICAO misija provjere trajala je od 18.

do 25. februara 2019. godine, a zvanitni izvjeStaj sa provjere odekuje se za 90 dana od

zavrietka provjere.

Pokazatelji rezultata za ostale projekte prate se kroz realizaciju planskih dokumenata i

internu aplikacUu za upravljanje predmetima - OWIS.

Metode za prikupljanje informacija o pokazateljima

Izrada srednjorotnog plana rada predstavlja sveobuhvatni godisnji planski proces, u kome

na organizovan nadin udestvuju predstavnici svih organizacionih jedinica u sastavu BHDCA.

Radi efikasnog planiranja, BHDCA je formirala radnu grupu za izradu srednjorotnog plana

rada, koju -ine predstavnici (rukovodioci) organizacionih jedinica zaduzenih za obavljanje
poslova planiranja i izrade finansijskih planova.

Visi struini saradnik za izradu planova i izvjeStaja o radu ima zadatak da prikuplja podatke o

sprovodenju Srednjorodnog plana rada svih odjeljenja, vrii sistemsko i periodidno

prikupljanje podataka za izradunavanje pokazatelja, analizira prikupljene podatke i priprema

izvjeStaje prema utvrdenom rasporedu izvjeStavanja.

Na osnovu analize rezultata oswarenih u prethodnoj godini, odnosno uspje3nosti ostvarenja

ciljanih vrijednosti pokazatelja za definisane ciljeve (programer'projekte), pripremljen je

Srednjoroani plan rada BHDCA za 2O2O-2O22. godinu.

Osnovni zakljudci prethodnog lzvje5taja o sprovodenju srednjoro-nog plana

U procesu izrade lzvjeStaja o sprovodenju Srednjorodnog plana rada BHDCA za 2015 -
20'18. godinu za pokazatelje su uzeti kljudni elementi ICAO-a, putem kojih ova organizacija
procjenjuje stepen efektivne implementacUe regulatornih i operativnih zahtjeva u svim

9



ddavama ilanicama. Ovi pokazatelji posebno su dizajnirani da mjere sposobnost drZave da

obavlja nadzor nad vazduhoplovnim subjektima i zrelost njenog cjelokupnog

vazduhoplovnog sistema (kroz mjerenje kljudnih tadaka u svim relevantnim procesima i

vazduhoplovnim oblastima).

Mealutim, upravo einjenica da mjere cjelokupan vazduhoplovni sistem, a ne samo procese

nad kojim nadle2nost ima BHDCA, ima za posljedicu to da su rezultati rada BHDCA

znadajno umanjeni (a ciljevi nerealizovani) zbog nepostupanja drugih organa u okviru

njihovih nadleinosti (na pr. CE 1 - nedonoSenje Zakona o vazduhoplovsNu, CE 3 -
neuspostavljanje jedinice za istrage vazduhoplovnih nesreia, neadekvatna popunjenost

BHDCA kvaliflkovanim kadrovima, itd.). Stoga je bilo potrebno da se, pored ICAO pokazatelj,

a koji se sasvim sigurno ne mogu iskljuiiti, uvedu i drugi pokazatelji koji ie mjeriti samo

rezultate rada BHDCA.

Takode, bez donosenja novog Zakona o vazduhoplovstvu, kojim ie se otkloniti uoaene

neuskladenosti sa medunarodnim standardima, te adekvatnog popunjavanja upraZnjenih

radnih mjesta, BHDCA ne6e biti u moguenosti da obezbijedi odvijanje kljudnih procesa, a koji

se prevashodno odnose na izradu propisa, sertifikaciju i nadzor, te uspostavljanja svih tijela

u skladu sa zahtjevima medunarodnih standarda.
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PRILOG 1: Akcioni plan srednjoroanog plana rada instituciie Direkcija za civilno zrakoplovstvo BiH

OpCi cilj/ principi razvoja:

Strateskicilj:

3. Odrlivirast

3.6. Ravnomjeran regionalni razvoi

2 3 6 7 I 9 10 1l 12 t3 14 t5 16 17 18 t9 20 211

Okvir za mjerenje ostvarenja Procjena troSkova lzvori finansiranja

AKCloNl PLAN SREDNJoROCNoG PLANA RADA lNST|TUCl.lE Direkcija za civilno zrakoplovstvo BiH



opci cilj / principi razvoja:

strateskicilil

3. Odrrivi rast

3.6. Ravnomjeran regionaini Gzvoj

17 t8 19 20 2114 15 1612 1310 11I I6 753 421

lzvori finansiranjaProcjena troskovaOkvir za mjerenje osNarenja

2

AKC|ONt PLAN SREDNJOROCNOG pLANA RADA INSTITUCUE Direkcija za civilno zrakoplovswo 8iH



3. odrlivi rastopdi cili / pincipi razvoja

3.6. RavnomjeEn regionalni razvoi
Strateskicilj:

3.6.2. Stvaranie

uslova za

usPostavu

kvalitetnijih.

efikasnijih.

bezbjednijih i

savremenljih

siStema transPorta

i komunikaciia u

Bosni i

Hercegovini

3.6.2.1.

Unapredenje

sistema nadzora

bezbjednosti

civilnog

vazduhoPlovstva.

--

3

pREGLED zAKoNA, DRUGTH pRoptsA I RAzvoJNo-tNVEsTtctoNtH PRoJEKATTTPRoGRAMA PREDVIoENIH sREDNJoRoCNIM PLANoM RADA lNsTlruclJE Direkcija za civilno z6koplovstuo BiH

Oaekivani PERIOD

REALIZACIJE

Planirani period za

DONOSENJE

NAZIV PROJEKTA JAVNIH

INVESTICIJA

Uskladivanie

s pravnim

nasllJedem

EU-a rDA ili

NE)

PODZAKONSKIAKTIZAKONIProgramiSrednjoroani cilj Speciliani cilj



3. oddivi rastOpai cili / pnncipi razvoja

3.6. Ravnomjeran regionalni razvoj

1. Razvoj i

implementacija

regulatomog

okvira u oblasti

civilnog

vazduhoplovstva

2020

Zakon o

vazduhoplovstvu

Bosne i

Hercegovine

2020-2021

Zakon o

obligaciono -
praviim odnosima

u civilnom

zrakoplovstvu

2020-2022

Zakon o vlasncko

- pravnim

odnosima u

civilnom

zrakoplovstvu

2020-2021

Zakon o radnom

civilnom

zlakoplovstvu

4

PREGLED zAKoNA. DRUGIH PRoPISA I RAzVoJNo-INVESTICIoNIH PROJEKATAr'PROGRAMA PREDVIOENIH SREDNJOROCNIM PLANOM RADA INSTITUCIJE DTCKCJJA ZA CiViINO ZTAKOPIOV5WO BiH

Strateskicilj:

Srednjoroani cilj Specifitnicilj Programi ZAKONI PODZAKONSKIAKTI

Uskladivanje

5 Pravnim
naslijedem

EU.a (DA ili

NE)

Planirani period za

DONOSENJE

NAZIV PROJEKTA JAVNIH

INVESTICIJA

Oaekivani PERIOD

REALIZACIJE



opci cilj / principi razvoja
3. odrlivi rast

StrateSkicilji
3.6. Ravnomjeran regionalni razvoj

Nact Zakona o

prevozu opaSnih

materija pulem

ztaka

2020-2021

zakon o

bezbjednosti

zracnog prometa

2021-2022

Program bezbjednosti

vazdusne plovidbe BiH

(Slate Safety Progaamme

BiH)

2020

2020

Program sigumosti

civilnog zrakoplovstva

Bosne i Hercegovine

Prijedlog odluke o

rasporedivanju prihoda

ostvarenih po osnovu

pruzanja usluga u

vazdu6noj plovidbi (rutne

naknade) u vazdusnom

prostoru Eosne i

Hercegovine za 2021.

godinu.

2020

-

5

PREGLED ZAKONA, DRUGTH PROPTSA I RAZVOJNO-|NVEST|CIONIH PROJEKATA/PROGRAMA PREDVIOENIH SREDNJOROCNIM PLANOM RADA INSTITUCIJE Direkcija za civilno zrakoplovstvo BiH

SrednjoroCni cilj Specifiani cilj Programi ZAKONI PODZAKONSKIAKTI

Uskladivanie

s pravnim

naslijedem

EU-a (DA ili

NE)

Planirani period za

DONOSENJE

NAZIV PROJEKTA JAVNIH

INVESTICIJA

OtekivaniPERlOD
REALIZACIJE



3. OdrZivirastOpCi cili / principi razvoja

3.6. Ravnorhjeran regionalni razvoj
Slrateskicilj:

2020

Pravilnik o nabavci i

koristenju specijaliziranih

slu2benih vozila Direkcije

za civilno vazduhoplovstvo

BiH

2021

lzmiene i dopune

Pravilnika o kontinuiranoj

plovidbenosti

vazduhoplova i

vazduhoplovn jh proizvoda,

dijelovaiuredajaio
odobravanju organizaciia i

osoblja koje se bave ovim

poslovima ("S1. glasnik

BiH" broj:44/14 i 94/15)

--
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PREGLEO ZAKONA. DRUGTH pROptSA I RAZVOJNO-INVEST|C|ON|H PROJEKAT /PROGRAMA PREDVIOENIH SREONJOROCNM PLANOM RADA INSTITUCIJE Oirekcra za cMlno zrakoplovstvo BiH

Srednjoroanicilj Specifianicilj Programi ZAKONI PODZAKONSKIAKTI

Uskladivanje

s pravnim

naslijedem

EU-a (DA ili

NE)

Planirani pe.iod za

DONOSENJE

NAZIV PROJEKTA JAVNIH

INVESTICIJA

Oaekivani PERIOD

REALIZACIJE



3 Odrrivirast

3.6. Ravnomjeran regionalni razvoi
Strateakicilj:

lzmjene i dopune

Pravilnika o sertilikacrji

plovidbenosti i ekoloikoi

sertifikaciii vazduhoplova i

vazduhoplovnih proizvoda.

dijelovaiuredaiaiza
serlifikaciju projektnih i

proizvodnih organizacija

("Sluzbeni glasnik BiH"

broj: 18/15 i 92,15)

lzmjene i dopune

Pravilnika o utvrdivanju

tehniakih zahtjeva i

upravnih postupaka u vezi

sa letaCkim operacijama

("Slulbeni glasnik BiH".

broi: 45/17)

- -
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PREGLED zAKoNA. DRUGIH PRoPIsA I RAzVoJNoINvEsTIcIoNIH PRoJEKATfuPRoGRAMA PREDVIOENIH SREDNJOROCNIM PLANOM RADA INSTITUCIJE DiTEKCiJA ZA CiVIINO ZTAKOPIOVSVO BiH

opci cili / pnncipi razvoja:

Ocekavani PERIOD

REALIZACIJE

Planirani period za

DONOSENJE

NAZIV PROJEKTA JAVNIH

INVESTICIJA

Uskladivanje

s pravnim

naslijedem

EU-a (DA ili

NE)

PODZAKONSKIAKTIZAKONIProgramiSpecifianiciljSrednjoroani cilj

2021

2021



3. Odrtivi rastopCi cill / pnncipi razvoja:

3.6. Ravnomjeran regionalni razvoj
Strateski cilj

2022

lzmjene idopune

Pravilnika o uslovima i

naainu sticanja i izdavanja

dozvola. ovlasCenia i

autorizacija

vazduhoplovnom osoblju -

pilotima aviona i Pilotima

helikoptera koji Posjeduiu

vojno letaako iskustvo

("Slulbeni qlasnik BiH"

45/10)

Pravilnik kojim se

transponuje Commission

Regulation(EU) No

677 12011 ol 7 Jttly 20 11

laying down detailed rules

for the implementation of

air traffic managament

(ATM) network functions

- - -
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PREGLED zAKoNA, DRUGTH pRoptsA I RAzvoJNo-lNVEsTtcloNtH PRoJEKATa/PRoGRAMA PREDVIoENIH sREoNJoRoCNM PLANoM RADA lNsTlTUcuE oirekcija za cMlno zrakopb6tvo BiH

oaekivani PERIOD

REALIZACIJE

NAZIV PROJEKTA JAVNIH

INVESTICIJA

Planirani pedod za

DONOSENJE

Uskladivanie

s Pravnim

naslijedem

EU-a (oA ili

NE)

PODZAKONSKIAKTIZAKONIPlo9ramispecifitniciliSrednioroani cili

2020



3. odrzivi rastOpti cilj / principi razvoja:

3.6. Ravnomjeran regionalni razvoi
Strateski cilj:

2020

Pravilnik kojim se

transponuje commission

lmplementing Regulation

(EU) No 923/2012 ol 26

September 20'12 laying

down the common rules of

the air and opeEtional
provisions regarding

services and procedures in

air navigation

2020

lzmjene i dopune

Pravilnika o lrtvrdivanju

opstih i posebnih zahtjeva

za pru2anje usluga

vazduSne plovidbe

("Slulbena qlasnik BiH"

broj: 101/1S i21117)

-
-

I

PREGLEO ZAKONA, DRUGIH PROPISA I RAZVOJNO.INVESTICIONIH PROJEKATAJPROGRAMA PREDVIDENIH SREDNJOROCNIM PLANOM RAOA INSTITUCIJE D CKCUA ZA C|V|INO ZiAKOPIOVSTVO BiH

Srednjoroani cilj Specifianicilj Programi ZAKONI PODZAKONSKIAKTI

Uskladivanje

s pravnim

naslijedem

EU-a (DA ili

NE)

Planlrani period za

DONOSENJE

NAZIV PROJEKTA JAVNIH

INVESTICIJA

OaekivaniPERlOD

REALIZACIJE



3. Odrriva rastOpti cilj / PnnciPirazvoja:

3.6. Ravnomjeran regionalni razvojstrateskicilji

nakon stupanJa na

snagu EU

regulative

lzrada novog Pravilnika o

vazduhoplovnom

tehniakom osoblju koje

izv6ava operativne

zadatke vezane za

bezbjednost vazdusne

plovidbe ("Slutbeni glasnik

BiH" broj: 05/16)

2020

lzmjene i dopune

Pravilnika o uslugama

vazduhoplovnog

informisanja u BiH

("Sluzbeni glasnik BiH"

brci:20117t

2020

lzmjene i dopune

Pravilnika o zbomiku

vazduhoplovnih infomaciia

BiH ("Sluzbeni glasnik BiH"

broji 51/17)

2020

lzmjene i dopune

Pravilnika o NOTAM

kancelariji BiH (NoF)

("Slulbeni glasnik BiH"

broj:9/18)

- -
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Otekivani PERIOD

REALIZACIJE

NAzIV PROIEKTA JAVNIH

INVESTICIJA

Planirani period za

DoNoSENJE

Uskladivanje

s pravnim

naslijedem

EU-a (DA ili

NE)

PODZAKONSKIAKTIZAKONIProgramiSpecifidni ciljSrednjorocnicilj



OpA cilj / pnncipi razvoia
3. OdrZivi rast

Strateskicilj:
3.6. Ravnom]eran reqionalni razvoj

lzmjene idopune
Pravilnika o aerodromima
("Slrrlbeni glasnik BiH",

broj: 09/11 i10'l/15)

2020

Pravilnik o uspostavljanju

zaiedniekih pravila letenja i

operativne odredbe u vezi

sa uslugama i postupcima

u vazdusno, plovidbi

2020

Pravilnik o utvrdivanju

detaljnih pravila u vezi sa

op€lacijama balonima

2020-2021

Pravilnik o utvrdivanju

detaljnih pravila u vezi sa

operacijama jedrilica
2021

Pravilnik o uMdivanju

zahtieva za izradu

instrumentalnih i vizuelnih

Procedura za letenie

2020

lzmjena Pravilnika o

letjelicama za slobodno

letenje

2021

--
-
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SrednJoroanicilj SpecifiCni cilj Prograrhi ZAKONI PODZAKONSKIAKTI

Uskladivanje

s pravnim

naslijedem

EU-a (DA ali

NE)

Planirani pedod za

DONOSENJE

NAZIV PROJEKTA JAVNIH

INVESTICIJA

OcekivaniPER|oD

REALIZACIJE



Opai cili / principirazvoja:
3. Odrtavi rast

SlrateSki cilj:

3,6. Ravnomjeran regionalhi razvoj

Pravilnik o prulanju usluga

potrage i spasavanja u

Eosni i Hercegovini

2020

2020

Pravilnik o postupku i

uslovima za dodjelu

aerodromskih slotova

Pravilnik o zastitnim

zonama aerodtoma
2020

lBlH-DCA-3 - Nabavka

poslovnog prostora u Banialuci

za smjestai Direkcije za cavilno

zrakoplovstvo BiH

-
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Uskladivanje

s pravnim
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NE)
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INVESTICIJA

OaekivaniPER|OD
REALIZACIJE
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