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1 Podrudje primjene

1.1 Svrha

U skladu sa Strategijom borbe protiv korupcije BiH (2009-2014), a sa ciljem realizacije
specificnih mjera iz Akcionog plana za sprovodenje plana strategije borbe protiv korupcije,
Agencija za borbu protiv korupc|e BiH donijela je smjemice za izradu i sprovodenje Plana
integriteta, koji moraju izraditi sve institucije u BiH, pa tako i BHDCA.

S ciljem izrade Plana integriteta, formirana je Radna grupa za izradu istog i sa6injen je intemi
akt - Uputstvo o uslovima i nadinu podno5enja inteme prijave korupcije u BHDCA i za5titi
uzbunjivada, a imenovana je i osoba koja ce biti zaduZena za prijem i postupanje po
prijavama.

Plan integriteta je intemi dokument kojim je sadrian skup mjera pravne i prakti6ne prirode
kojima se spre6avaju iotklanjaju mogu6nosti za nastanak irazvoj razliiitih oblika koruptivnog
ponasanja i korupcue javne institucije.

Plan integriteta predstavlja rezultat postupka samokontrole javne institucije u cilju odrZanja i

poboljsanja integriteta, transparentnosti i profesionalne etike, kojima se utvrduju, smanjuju,
uklanjaju i sprje6avaju mogudnosti nastanka i razvoja:

a) nepravilnosti u radu,
b) etieki iprofesionalno neprihvatljivih postupaka i

c) koruptivnih ponaianja i korupcije.

1.2 Primjena i aiuriranje
Dokument je obavezan za primjenu u svim organizacionim cjelinama BHDCA, od strane svih
zaposlenih, a u skladu sa njihoim odgovomostima i ovlaicenjima.

U proces izrade Plana integriteta, ukljuceni su svi zaposleni u BHDCA, kako kroz
popunjavanja upitnika, tako i kroz ukljudivanje u pojedine faze rada Radne grupe.

Za oddavanj* periodidnu procjenu i aiuriranje ovog dokumenta, svake 6etvrte godine
odgovoma je radna grupa za izradu plana integriteta i njen koordinator, formirana na osnovu
odluke generalnog direKora.

Plan integriteta se preispituje narodito u slu6aju promjena:

- regulative;
- organizacije i sistematizacije;

1.3 Va2enje i distribucija dokumenta

Ovaj dokument stupa na snagu sa datumom odobrenja od strane generalnog direktora i

distribuira se zaposlenima postavljanjem eleKronskog izdania bez potpisa, na odgovarajucu
lokaciju u meniju ,Dokumenti kvaliteta' na OWIS aplikaciji.

2 Yeza

Dokument je u vezi sa:
o Strategija borbe protiv korupcije BiH (2009-2014)
. Akcioni plan za sprovodenje strategue borbe protiv korupcije (2OO9-2O14)
o ZAKON o zaStiti lica koja prijavljuju korupciju u inst.BiH
o PROGMM za borbu proptiv korupcije BHDCA
. Uputstvo o prijavi korupcije i za5titi uzbunjiva6a
. Kodeks drZavnih suZbenika u institucijama BiH
. Smjemice za izradu plana integriteta

3/36



ORG.23 PLAN integiteta 1.0_u.09.2014.

3 Pojmovi iskracenice
Lista pojmova

i,rlA^rirAr podrazumjeva individuarnu destitosr, stvannje i od,zavanje poujerenja gnttana u savjesno i
:;:'.;: ^' 

odgovomo vdenje poujercnih poslova na naAin postupanja u skladu sa monlnim-:T'"".1 viiednostima i Kodeksom ponaianja d,ravnih slu'benika u insbtucijama Bosne i Hercegoinesluz?9:t]l€.,' u t ju sprijetavanja i umailenia rii*a u obavljanju javnih ovlastenla suprofno svrsi zbog kojih
namjestenlKa suuspostavtiena;

su sya m,hrsfarsrva i sve javne institucije na svim nivoima vlasti u Bosni i Hercegovini (u
da0em tekstu: BiH) tj. sva ministaftstua, upnvne oryanizacie kao samostalne upravne
otganizacije, upnvne oqanizacie u sastavu m,n,:stalstava, institucije sa javnim ovlastenjima,
javna preduze,a kao idruge institucije u BiH osnovane posebnim zakonom ili kojima je
posebnim zakonom poujeeno obavljanje poslova uprave;
predstavlja izloienost javnih institucije dzicima za nastanak i nzvoj koruptivnog pona$anja i
koruNije, etieki i profesionalno nepihvatljivih postupaka i drugih nepnvilnosti;

procjena je prccjenjeno i @jenjera postoje6e sbnje izloZenosti odrc6enih ndnih mjesta za nastanak i
podloznosti nzvq koruptivnog pona'anja ikorupcie, eftdki iprcfesionalno nepihvatljivih postupaka i
riziku drugih nepravilnosti;

upravljanje je prepoznavanje (identifrkovanje), ptocjena, nnginnje, o$ anjanje ili kontolinno praAenje

rizikom iika efikasnim mjenma plana integiteta.

i||!!?flil" su na temetiu nnsinnih rizika, odabnne mie,e za otktanianie dzika.

Lista skra6enica

javne
institucUe

rizik

ANAD

ADS

BHDCA

DG

DGCA

FAD

FSSD

HRPRAD

IRLD

QAD

QMS

Air Naviga(nn and N,pott Diision - Seffior za vazduhoplovnu navoaciju i aercdmme

Agencija za d,iavnu sluabu BiH

Bosnia and Heaegovina Dircctoftte of Civil Aviation - Dirckcija za civilno vazduhoplovstuo
Bosne i Hercegovine

Director General BHDCA - Genenlni dircKor BHDCA

Di,ectonte General of Civil Aiation - Ger|€,alni di,el.Io,.a,t civilnog vazduhoplovstva

Finance Account keeping Depa,tment - Odjeljenje za finansijske i radunovodstuene poslove

Flight Safety and Secutry Division - Seklor za bezbjednost letenja i vazduhoplovnu
bezbiednost
Human Resources, Publb Rela{tons and Administntive Depatunent - Odjeljenje za ljudske
/esursq odnose sa javnoscu i administ ativne poslove

lntemational rclations and Legal Depa,tment - Odjeljenje za meduna@dnu saradnju,
hatmonizaciiu pmpisa i pavne poslove

Quality Assunnce Depa,tment - Odje$enje za obezbjedenje kvaliteta

Qualv Management S,lstem - S,:tlem upnvljanja kvalitetom
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Direkcija za civilno vazduhoplovstvo BiH (u daljem tekstu BHDCA) se kao upravna
organizacija nalazi u sastavu Ministarstva komunikacija i transporta BiH.

Pored sjedi5ta koje se nalazi u Banja Luci, BHDCA ima regionalne kancelarije u Sarajevu i

Mostaru.

Adresa sjedista:

Vojvode Pere Krece bb
78 000 Banja Luka
Tel: +387 51 I 921-210i +387 51 I 921-222
Faks: +387 51 I 921 520
www. bhdca. qov. ba

Adresa regionalne kancelarue Sarajevo:

Aleja Bosne Srebrene 64
7'1 000 Sarajevo
Tel: 033 881 300

Adresa regionalne kancelarue Mostar:

Ortijes bb
88 000 Mostar
Tel: 036 931 100

4.1.1 Djelatnost BHDCA

BHDCA je jedini vazduhoplovni regulator u BiH, nadleian za sigumost, bezbjednost i

efikasnost vazduSnog saobradaja, standardizaciju vazduhoplovnih propisa, te za5titu Zivotne
sredine od njegovog Stetnog uticaja.

S tim u vezi, funkcija BHDCA se odnosi na donoSenje i usaglasavanje, te dosljednu primjenu
vazduhoplovnih propisa. Zadatak BHDCA je da obezbijedi primjenu standarda i preporuEene
prakse u svim oblastima civilnog vazduhoplovstva u skladu sa doma6im zakonodavstvom i

standardima Metlunarodne organizacije za civilno vazduhoplovstvo (ICAO), uslovima EU i

Evropske organizacije za bezbjednost vazdusne navigacije (EUROCONTROL), te Evropske
agencije za bezbjednost u vazduhoplovstvu (EASA).

U skladu sa navedenim, BHDCA izdaje sertmkate, dozvole, odobrenja, potvrde, za pruzaoce
usluga u vazdusnoj plovidbi, vazduSne operatere, vazduhoplove, vazduhoplovno osoblje,
Skole iSkolske centre za obuku vazduhoplovnog osoblja, aerodrome i letjelista, itd.

BHDCA vrSi kontrolu primjene vazduhoplovnih propisa kroz sprovodenje nadzora s ciljem
odr:avanja ipovecavanja nivoa bezbjednosti vazduine plovidbe (Safety), u skladu sa radnim
sporazumom izmedu EASA i BHDCA, i izmedu ostalog sprovodi SAFA inspekciju na
platformama aerodroma.
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4.1.2 Organizacija BHDCA

BHDCA kao upravna organizacija u sastavu Ministarstva komunikacija i transporta Bosne i

Hercegovine u svom sastavu ima tri organizacione cjeline, prikazane na sluedecoj semi.

.Ceneralnl
dlrektorat clvllnog
Yazduhoplowtva

. Directorate
Generalot Civil

Aviation

1.DGCA

. ScKor za
brzbrrdnolt l.trnJa I

vlzduhoplovnu
b.zbr.drolt

. FlightSafety And
Sccutit! Division

. ScKor za
v!zduhoplovnu

nlvlg.cllu i
altodrom!

. Ai llavigation Ard
Aitport Oit'isiot

Generalni direKorat civilnog vazduhoplovstya (Directorate General of Civil Aviation-DcCA) je
nadle2an za donoienje propisa, odobrenje izuze6a od primjene propisa, medunarodnu
saradnju, obezbjedenje sistema kvaliteta, upravljanje sistemom bezbjednosti, razvoj ljudskih
resursa, finansijsko poslovanje BHDCA i druge adminstrativne i logisti6ke aKivnosti

Sektor za bezbjednost letenja i vazduhoplovnu bezbjednost (Flight Safety and Security
Division-FSSD) nosi glavnu odgovornost za sprovodjenje propisa u civilnom vazduhoplovstvu,
kontinuirani nadzor u oblasti bezbjednosti letenja (satety) i vazduhoplovne bezbjednosti
(Security), sertifikaciju, obavljanje pregleda, testiranja, sprovodenje ispita, provjera i

utvrtlivanje ispunjenosti uslova za: registraciju vazduhoplova, izdavanje, produZenje i

obnavljanje dozvola, potvrda, odobrenja, autorizacija i ovla5tenja iz oblasti bezbjednosti
letenja i vazduhoplovne bezbjednosti .

Sektor za vazduhoplovnu navigaciju i aerodrome (Air Navigation and Airport Division-ANAD)
vrSi sertifikaciju pruZaoca usluga u oblasti vazduhoplovne navigacije i aerodroma, nadleZan
je za primjenu propisa u civilnom vazduhoplovstvu, obavljanje pregleda, testiranja,
sprovotlenje ispita, provjera i utvrdivanje ispunjenosti uslova, kao i sprovodjenje
kontinuiranog nadzora nad pru2aocem usluga.
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4.1.3 Organogram i nivoi procesa donoSenja odluka u BHDCA

ORGANIZACIONE

1-1oDG
Kancelarija generalnog direktora

Office of Director Generol

2 FSSD
Sektor za bezblednost letenia i
vazduhoplovnu bezbiednost

Flight Solety cnd Secufity Division

2.2AtR
od+k .. plovldb€nost

vazduhoplova

2-3 oPS
Odijek za op€raciie

vazduhoplova

1.0_04.09.2014.

1-6 SMD
Odjelj€nie za

upravlianje sistemorn
bc.bjed no.ti

sal.ty Monogcmeit
Depor,,nent

EffiI@
1.5 QAD

Odieljenie !.
obezbiedenie kvaliteta

QudW Assuroncc
fhpdftrneat

3 ANAD
za vazduhoplovnu navitaciju i
Air Novigotion ond Airpoft Dtuision

1{ F/AD
Odjelienje !a fi nan.irike

i ratunovodstvene
poslove

Flnonce ond Accont-
keeplng Deportment

1-2 HR/PR/AD
Odieljcnje ra liudske
fesuase, odnose ie

,avnostu i

Humon Resources,
Publk Relotiont ond

administtotive
Deporlment
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Odluka o sprovodenju plana integriteta

BOSNA I HERCEGOVINA
Minasiarsvo komunikacra i prometa

Oi.ekcija za crvilno zrakoplovstvo

1.0_u.N.2014.

EOCHA l.t XEPUETOBTHA
MlrHrcrapcrBo xoMyHrraqxjat4 TFEHcnopra
Axp€Kqrra 3a LlxarnHo sa3AyxonnoacrBo

BOSNIA AND HERZEGOVINA
MinisEy of Communication and Transport

Directorate of Civil Aviation

Brot:'l -3-02-2484jl I 1 4
Bania Luka, 14. maj 2014. godine

Na osnovu Uana 61. slav (2) Zakona o upravi ("Sluzb€ni glasnik BiH", broj:32/2 i

10209), a u Bkladu sa Srrategijom borbe protiv korupcUe Bosne i Herc€govine
(2OOg -20'14) sa cilj€m rBalizacije specificnih mj€ra iz Akcionog plana za provodsnie
strategije borbe protiv korupciie, Zekona o Agenciji za prevenciju korupoje i

koordinacUu borb€ protiv korupcire ("Sluibeni gla3nik BiH", broj:1ovog i5€y13)'
generalni direktor Orrekcije za civilno vazduhoplovstvo Bosne i Herc€govine. dono3l

ODLUKU
o formlrrnlu R.dn gruP. z. tsr.du Pl.nr lnt grltd.

dten t.
(Pr€dmet)

Ovom odlukom fomira s€ Radna grupe 2e izr'adu Plana integriteta (skup miera
pravne i prelitiilne prirode koiima sc spGaavaju i oiklanjaiu mogucnocti za n.3tanak i

iazvoj razliatih oblika koruptiwrog ponaaarra i koruPcue iavn. institudje), u
sljedce.m radaw:

l. Gerie Ana - koordinator Radna gruPa
2. Daliborl(a Lalovic - Clan Radne grupe
3, Hrri. M.doa.vi6 - dan Redne gruPe

Chn 2.
(Z.d.ci koordinatora)

Koordinator Rednc grupe odgovoran ie :

a) za pracanje i provodenie poslova izrade Plana int€griteta i provodonja m.icra

koiG 3adrli Plsn integriteta,
b) za provodenie evaluaciie Plena int€gritota, Procienu rizienosti BHOCA' kroz

periodicne preglsde, kontrolu, a2uriranj6, smenjivanie i uklanjenie moguCih

uzmka i posliedica korupcijc, tc drwih nazakonitih i neeliEkih postupania.

Ctrn 3.
(Zadaci Radnc gruPc - Prva faza)

Zadaci Fladne grupe u prvo, fazi su:

a) pripremiti program (akcioni Plan) za provodenje plana integriteta u kojem se
navoda kljucni zedaci i osobe zadulene ze njihovo provodenie, te vremenski
period i roko/i za izvrl,enie zadatka.

b) prikupiti svu neophodnu dokumentaciju (organizacionu strukturu - 3hemu
BHOCA, zakon€ idruge propisa iakte iz nadlernosti BHDCA, za odrcdeno
podruarc zadelr€, anterne propise i drug€ akte, osnovne inlormacijc o

,@ a-t Lrb !r6d D.r rrs !b. Ia 'rt It l|r za ru .$7 5r 91 5:O
7e 5d 

'rr-. 
!+q nr. t!.'l 6 16 .t, 3. grt zE aG rr7 5r cl 5ao

r rlE aEh !n4.&-G!r
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organizscrji, proPis o 3Btematizaciii radnih mi6ta i spisak radnih mJesta'

iaijeBtaie unutrasnie kontrolo'-ar.rdita, revizorske izvjestaie)-
c) d;i; otiatnicnja ia sva pitania koia-- s€ odnos€ na radnu grupu' te Prima-' O**ni upute-ill priiedtode zaposbnih za unapredenje Programa akcionog

plrna).

Crn r.
(Zadaci Radne gruPe - druge faza)

Zadaca Radne gruPc u drugoi fazi 3u da proricnjuie sliedece aktivnosti:

a) sKivnosti podloztre koruptivnom Ponasaniu i koruPciii unutar BtlD--CA'

Oi 
"Lii""oati 

-p"Or"ft koruptivnom'ponaEanju i koruPciji izvan BHOCA' a koie
' 

3u povczan€ 3a nadleZno6tima BHOCA'
c) irrtivnosti Proqcne Postoicceg stanja prema nepravilnostime'

Ctrn 5.
(Zad.ci Radne gruPe - treca faza)

(1) Zadad Radn€ grupe u trecoi fazi su da:

a) azradi Procienu i ocjenu postoieeeg stania iz-lo2ono3ti i procJena mehanizma

otoore koii vcc postoii , iasdvu BHocA i ona prgdstavlja procienu

;;;.;;&;6"&i riliocn' prema koruptivnom ponasenju i koruPciii a sto

Iiri"Cuie procic"u intemih propisa i drugih akata na osnovu cega radna gruPa

sacinjava izvje3tai'
b) oGri lni""rii, sa rukovodstvom Odi€lienja za ljudske resurse (zaPo3liavanje'

niprcaor"ni., opis dutnosti i odgovomosti i.obuke)'
c) obavi intcwiu "" t.po.t".ti-. ia odredcnim Poslovama gdje postoji rizici od
' aktivnosti pootoZnitt koruptiwrom Ponaganju'

(2) Na osnow analiza postqecih intemih propisa',.druoih akata i dokumentaciie'

odgovora zaPoslenih n. ,it"ii", analizi upravliinja ljud&im rosurBima' provcdenih

;;s;;;-;-- zapoere"i-a, Edrr. g-p'. prLcjlnii.rie dobivonc rezultate i deje

konecnu procjcnu *"p"n. 'toiCtto=d BI{DCA' 
-prema roruptivnom pona'aniu i

koruPGiji.
t5 ti Zv*noi lazi rad^a grupa predlate miere i preporuke za pobolj*anje integriteta

ifnOCA - Plan unaPredenie int€griteta'

1.0 04.09.2014.

Chn 6.
(Stupanic ne snagu)

Ova odluka stupa na snagu danom dono'€nja'

Doslrvraior- CLrtott'i R,dra grqa,
- x.rrcd,,l. GO'
- Odlclicdc HaeetaD, QIAD' IR/LD'
- t't'
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lmenovanje
alanova radne
grupe i

koordinatora.

6 Faze izrade i sprovodenja plana integriteta

Smjemice Aktivnosti (zadaci)

IFpzA-
Pripremna

ilFAZA-
Procjena
podlo2nosti
rizicima

IIIFlzA-
Procjena
postojeCih
preventivnih
mjera i
kontrola

utvrdivanje
metodoligije izrade
i provodenja Pl

Obavjestavanje
zaposlenih

lzrada upitnika

ldentifikacija
prijetnji i ranjivih
aktivnosti

Analiza propisa
institucije sa
akcentom na
propise koji se
odnose na
aktivnosti
podlozne
koruptivnom
djelovanju

Odluka o formiranju radne
gripe za izradu Pl

Koordinator i elanovi RG
utvrduju metodologiju rada
zasnovanu na Smjemicama
za iztadu plana integriteta.
Podijela kljueih zadataka, sa
rokovima za zavrsetak.
Prikupljanje dokumentacUe
(zakonski i podzakonski akti,
sistematizacUa radnih mjesta,
izvjest4i revizija, osnovne
informacije o instituciji...)
lnformisanje zaposlenih o
aktlvnostima izrade Pl i

obavezi ueesca
Radna grupa sacinjava
upitnike za ocjenu i procjenu
zaposlenih, podjeljene u 3
nivoa
Podjela i popunjavanje
upitnika
Pregled prikupljene
dokumentacije (naCin
euvanja i raspolaganja
informacijama, sredstvima,
uslugama)
Procjena primjene
zakonskih i podzakonskih
akata, internih propisa
Analiza opisa radnih mjesta
BHDCA je izradila Program
za borbu protiv korupcUe
(prihva6en od strane APIK),
Akcioni plan za borbu proptiv
korupcije BHDCA 2013-
2015, te Uputstvo o prijavi
korupcije i zastiti uzbunjivaaa
i Odluka o formiranju radne
grupe za izradu Pl. Svi
dostupni na OW|S
Analiza upitnika po nivoima,
kako slijedi:
- Upitnik za analizu ocjene

postojeceg stanla
(rukovodeci kada0

- Upitnik za analizu procjene
(rukovodioci unutrasnjih
organizacionih jedinica)

- Upitnik za analizu procjene
zaposlenih (drzavni
sluzbenici i zaposlenici)

Utvrdivanje radnih mjesta

Odgovoma
osoba

bU

Koordinator
Radna grupa

koordinator

radna grupa

zaposleni

radna grupa

radna grupa

radna grupa

radna grupa realizovano

radna grupa 30.06.2014

15.07.2014

Rok

31 . maj 2014

31.ni42014

31 .maj 2014

31.maj2014

13.06.2014

13.06.2014

30.06.2014

30.06.2014

1.0_u.@.2014

Analiza upitnika

radna grupa
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koordinator 31 .07 .2014

koordinator

Po
odobravanju
od strane
APIK

preporuka za poboljsanje
IVFAZA- integriteta institucUe na
lztada

Mjere i preporuke
zvresrera
arlionog za pooousanJe 

UpoznavanJe drzavnih
plana sluzbenika izaposlenika o

PI
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7 Zapisnici sa sastanaka radne grupe za izradu plana integriteta

7.1 Zapisnik sa prvog sastanka

Nakon 5to je generalni direKor Direkcije za civilno vazduhoplovstvo Bosne i Hercegovine (U
daljem tekstu: BHDCA) donio Odluku o formiranju Radne grupe za izradu Plana integriteta
(14. maj 2014. godine), Radna grupa je 't9. maja odrZala prvi sastanak sa ciljem da se odredi
metodologija rada grupe, da se utvrde i podijele zadaci, sa rokovima za zavrgetak.
Takode, generalni direKor BHDCA donio je i RjeSenje o imenovanju osobe zadu2ene za
postupanje po prijavi korupcije.
Radna grupa je obavijestila zaposlene o svom formiranju i svojim aktivnostima (putem
sluibenih mejlova i na oglasnoj intranet tabli-OWIS) kako bi zaposleni znali Sta se od njih
o6ekuje.

7.2 Zapisnik sa drugog sastanka

Na drugom sastanku, odrZanom 02. juna 20'14. godine, Radna grupa je osmislila i definisala
upitnike za zaposlene, te je koordinator iste dostavio zaposlenima mejlom. Sadinjena su tri
nivoa upitnika, i to:

I Uputnik za analizu ocjene postojeceg stanja (rukovode6i kadar)

ll Upitnik za analizu procjene (rukovodioci unutrainjih organizacionih jedinica)

lll Upitnik za analizu procjene zaposlenih (driavni sluibenici i zaposlenici)

U meduvremenu, Radna grupa je radila na izradi Pl, u smislu popunjavanja tabela iz
sistematizacije radnih mjesta, zakonskih ipodzakonskih akata, intemih propisa institucije, te
vr5ila analizu istih i identifikovala nekoliko potencijalno kritiEnih mjesta podloinih na
korupciju:

Javne nabavke,

lnspekcija,

Upravljanje dokumentacUom.

Zatim se pristupilo analizi upitnika. Od ukupno 56 zaposlenih, na upitnik su odgovorila 52
zaposlena, od toga:

rukovode6i kadar - 3 od 3

rukovodioci unutrainjih organizacionih jedinica - 9 od 1 1

zaposlenih (driavni slu2benici i zaposlenici) - 40 od 42

7.3 Zapisnik sa zakljucnog sastanka

Na zaklju6nom sastanku, odr2anom 22. jula 2014. godine, Radna grupa je pomo6nicima
direktora za HRPRAD i QAD dostavila Nacrt Plana integriteta, te u saradnji sa njima izvniila
analizu kriti6nih aktivnosti i kriti6nih radnih mjesta u instituciji - katalog radnih mjesta
podloZnih na koruptivna djelovanja.

Nacrt Plana integriteta dostavljen je generalnom direktoru radi donoienja odluke o usvajanju
plana integriteta i razrjeiavanju radne grupe zaduZene za njegovu izradu, nakon dega ce se
isti dostaviti APIK-u na misljenje.
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8 Zakonski okvir za rad institucije

8.1 Propisi

Zakonski okvir za rad BHDCA 6ine Zakon o vazduhoplostvu BiH ("Sluibeni glasnik BiH",

broj: 39/09) i na osnovu njega doneseni podzakonski aKi.

Svi vaie6i propisi nalaze se na web stranici BHDCA www.bhdca.oov.ba

8.2 lnterni propisi

Svi vaieci intemi propisi i aKi BHDCA nalaze se na aplikacUi OWIS.
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9 Katalog (spisak) radnih mjesta (na osnovu akta o sistematizaciji)

1 
1 - najnizi nivo odgovornost, 2 - mali nivo odgovornosti, 3 - srednji nivo odgovornosti,4 -

visok nivo odgovornosti, 5 - najveci nivo odgovornosti

Br. Naziv radnog m.iesta

Unutrasnja
o€anizaci

ona
iedinica

Glavni zadaci i odgovomosti Prociena
odgovomosti'

1
Generalni direktor ODG Stratesko vodenje i menad:ment; razvi.,anje

svih oblasti civilnoo vazduhoDlovstva
5

2.
Sekretarica generalnog
direkora

Administrativno-tehnieki poslovi
1

J,
Administrativni referent-ofi ce
manaqer

Pripreme i organizacija sastanaka; vodenje
evidenciie i materiiala o istim

1

4.

Pomo6nik generalnog
direktora za ljudske reurse,
odnose s iavnosfu i

administrativne poslove
HR/PFYAD

HRPRAD Rukovodenje odjeljenjem; unapredenje ljudskh
resursa; predlaganje pograma i planova obuke
osoblia; razvoj strategije odnosa s iavnosdu 3

5. Strueni savjetnik za l.iudske
resuBe i obuku osobl.ia HR

Analiza radnih procesa u BHDCA; priprema
planova zaposljavanja; obuka zaposlenih;
predlaoanie miera u oblasti upravliania HR

2

6. MSi strudni saradnik za
planove rada i izvjestaje o
radu PMP

lzrada izviestaja, analiza periodienih izviestaia
organizacionih iedinica; saradnja sa proieK
menadZerima o svakom DroieRu BHDCA

2

7. Koordinalor za
vazduhoplovnu statistiku

lzrada statistidkih podahka za potrebe
vazduhoplovnih vlasti BiH; izrada stati$iekih
izviestaia u skladu sa ICAO i EUROCONTROL

1

L Slrueni saradnik za odnose s
iavnoscu i WEB PR

lnlema i ekstema komunikaciia; uredivanie
intemet stranice

,|

9. Samostalni referenl za
vazduhoplovne registre

Vodenie evidencire dosiiea i registra o izdatim
uvjerenjima, potvrdama i dozvolama
vazduhoplova i vazduhoplovnog osoblja, Skola
i Skolskih centara. aerodroma...

1

10. Strudni saradnik za
biblioteku

Vodenje strucne biblioteke i rad sa korisnicima
1

11 Strucni saradnik za
informacione tehnologije -
administrator

Administriranje i razyoi radunarske mreze i

mreZnih servisa BHDCA 1

12. Koordinator za
standardizaciju

Unapredenje metodologije prikupljana, obrade i

odriavania baza podatiaka i prezentovanie;
distribuciia tih oodataka

1

13. Referent sp€cijalist za
StamDanie dokumenala

Stampanje dozvola, potvrda, sertifkala; servis
printera i fotokopir aparaia

,1

14. Vili referent - ekonomat Prijem i distnbucija kancelriiskog i drugog
potrosnog materijala, te skladistenje i evidencija
istoq

I

15. Sekretarica zamjenika
oeneralnoo direktora FSSD

Administrativno-tehnidki poslovi
1

to. Sekretarica zamjenika
oeneralnoo direktora ANAD

Administralivno-tehnieki poslovi
1

17. Referent speciialist prijem
slranaka - info

Prijem gostiju; izdavanje propusnica slrankama;
evidenciia orisustva na ooslu

1

18. MSi referent za prijem poste

- info
Priprema i otprema poste i vodenie evidencije o
istoi 1

19. Referent specijalist protokol Priiem, klasifikacija i obrada zavrsnih predmeta
i drugog registratumog materi.iala: vodenje
arhivske knjige zavrsenih predmeta; otprema
poSte

1
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Br. Naziv radnog mjesta

Unutrasnja
organizaci

ona
iedinica

Glavni zadaci i odgovomGti Procjena
odgovomosti'

20. Referent speciialist arhiva -
kurir

Kompletiranie i predaja arhivske grade Arhivu
BIH; auvanie arhivske grade; umnoZavanje
materiiala i obavljanje kurirskog posla u zgradi i

van nie

1

21. VKV vozaa Prevoz sluibenim vozilom; interna i eksterna
distribuciia poste; odriavanje vozila

1

22. VKV vozad RU Sarajevo Prevoz sluibenim vozilom; interna i eksterna
distribuciia ooste: odrzavanie vozila

1

23. Pomocnik generalnog
direktora za medunarodnu
saradnju, harmonizaciju
propisa i pravne poslove

IRLD Rukovodenie Odjeljenjem; predlaganje
strateskih dokumenata potrebnih za evropske
integraciie; organizacije evropskih i

medunarodnih sastanaka u procesu
stabilizacije i pridruiivanja i ECAA integracija;
tunkcionalna saradnja sa institucijama u BiH i

inostranstvu: uskladivanje legislative sa acquis
communautaire

3

24. Strueni savjetnik za
medunarodnu saradnju
ICAO/ECAC/EASA,/EUROC
ONTROL

Pradenje .ada mearunarodnih institucua,
priprema izvjestaja o radu tih institucija, izrada
prijedloga koji se odnose na stavove BiH po
pitanjima iz nadleZnosti ICAO/ECAC/EASA i

EUROCONTROL

2

25. Visi strucni saradnik za
medunarodnu saradnju EC
(RU Saraievo)

Praeenje rada Evropske komisije, priprema
izv.iestaja o njenom radu i izrada prijedloga koji
se odnose na stavove BiH po pitanjima iz
nadleinosti EK

2

26. Strueni savjetnik za
harmonizaciju propisa

Pra6enje i prikupljanje propisa iz civilnog
vazduhoplovstva, izrada akcionog plana za
harmonizaciju propisa sa acquis
communautaire, priprema dokumenata za
uskladivanie DroDisa

2

Strudni savjetnik za radno-
pravne poslove

Primjena pravnih propisa koji regulisu rad i

zaposljavanie, zdravstveno i penzusko
osiguranje, vodenje personalne dokumentacije i

baze podataka o zaposlenim, saradnja sa ADS-
om

2

28. ViSi strudni saradnik za
inteme pravilnike i procedure
.ada

lzrada svih intemih pravilnika i procedura
vezanih za rad direkcije, sektora i odieljenja, te
oomo6 zaooslenima u niihovoi Drimieni i izradi

2

29. Strudni savjetnik prevodilac Prevodenje najsloienijih dokumenata i struene
literature. prevodenje na sastancima sa
Dredstavnicima met unarodnih instituciia

2

30. Strueni savietnik prevodilac
(RU Sarajevo)

Prevodenje najslozenijih dokumenata i strudne
literature, prevodenje na sastancima sa
predstavnicima mearunarodnih instituciia

2

3t. ViSi slrueni saradnik - lektor Lektorisanje i usaglasavanie f nalnih matetijala
u skladu sa pravopisima i u skladu sa tri jezika i

dva pisam u upotrebi, analitieka obrada
informaciia. izviestaia i analiza

2

PomoCnik generalnog
direktora za finansije i

raeunovodsfuo

FAD Rukovodenje Odjeljenjem, priprema i planiranje
budZeta i pra6enje izvr.iavanja finansusko-
materijalnog poslovanja Direkci.ie, upravljanje
procesom iztade baze troskova, saradnja sa
Kancelarijom za revzUu finansijskog poslovanja
instituciia BiH

3

Strucni savjetnik za budiet -
inspektor za operativni
sertifi kat avio-kompanija OC
(RU Saraievo)

Primjena propisa iz oblasli raeunovodstua i
finansija u poslovaniu Direkcije, priprema i
planiranie budieta, iztada finansijskih
izvjestaja, praeenje izvrsenja budzeta, izrada
plana investicija. voalenje evidencije i pracenje
zakljueenih ugovora o kreditima, izdavanje
Operativnog sertifikata ili radne dozvole avio
oDeratorima

2
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Br. Naz iv radnog mi€€ta

Unutrainia
organizaci

ona
iedinica

Glavni zadaci i odgovomosti Procjena
odgovomo6ti'

u. MSi strueni saradnik za baze
iroSkova en-route

Praeenje i primjena mealunarodnih standarda iz
oblasti obraduna i naplate sredstava ostvarenih
po osnovu pruZanja usluga rulne vazdusne
navigacije, izrada lroskovnika, saradnja sa
EUROCONTROL i IATA na postupku
utvrdivanja jediniene cijene usluga rutne
vazdusne navigacUe, vrsenje raspodjele
sredstava od preleta, pracenje dinamike
naplate sredstava

2

35. ViSi strueni saradnik za javne
nabavke

Pracenje i primjena propisa iz javnih nabavki,
sprovodenje procedura iavnih nabavki roba,
usluga i fttdova, evidencua osnovnih sredstava i

inventara, usaglasavanje sa kontima glavne
knjige, priprema za redovne i vanredne propise,
pra6enje realizaciie potpisanih ugovora o
nabavci

2

36. Strudni saradnik za plan i

analizu
Pra6enje i primjena propisa od znaaaia za
planiranje, izrada smjemica za izradu programa
i planova, budZeta, izrada planova, izrada
izvjettaja o radu i poslovanju direkcije,
raEunovodstveno-fi nansiiska analiza

,|

37. Glavni knjigovoda Praeenje i primiena propisa iz radunovodstva i

kniigovodstva, unosenie podataka u modulima
informatidkog sistema ISFU, primjena kontnog
plana i jedimstvene bud:etske klasifikaciie,
vodenje knjige ulaznih faktura, pracenje
izvrsenja budieta, obrada dokumentacije koja
ide na uplatu i isplatu u blagaini direkcije, izrada
finansiiskih izviestaia

1

JO_ Glavni blagajnik Obavljanje poslova naplate i isplate na blagajni,
priprema putnih naloga, vodenje evidenciie o
pojedinim kategorijama troskova,
obradunavanje plate i izrada pojedinadnih
Dlatnih listi

1

39. Blagajnik - administrativni
referent (RU Sarajevo)

Vodenje pomocne blagajne u RU u Sarajevu,
obavjanje poslova naplate iisplate na blagajni,
priprema putnih naloga, obavljanje
administrativnih poslova za potrebe RU idrugih
zadataka u vezi blaqaini6koq Doslovania

1

40. Pomodnik generalnog
direktora za obezbjedenje
kvaliteta

QAD Rukovodenje radom odjel.lenja, iztada
priruanika za obezbjedivanje kvaliteta, izrada
planova internih audita, pripremanje za
eksteme slandardiziraju6e audite domaeih i

meatunarodnih iiiela

3

41. Strudni savjetnik za
obezbjedenje kvaliteta -
bezbjednost letenja Flight
Safety

Sprovodenje odredbi ZOV, koordinisanje izradu
i azuriranje prirudnika za obezbjedenje kvaliteta
za bezbjednost letenja, predlaganje plana
internih audita za bezbjednost letenja, uaesce u
pripremama za ekslerne standardiziraju6e
audite doma6ih i met unarodnih tiiela

2

42. Strueni savietnik za
obezbjedenie kvaliteta -
upravljanie vazduinim
saobra6ajem Air Trafnc
Managemenl

Sprovodenje odredbi ZOV, izrada i aZuriranje
prirudnika za obezbjedenje kvaliteta za
upravljanje vazdusnim saobra64em,
predlaganie izmjena koje se odnose na
bezbjednost vazdusnog saobracaja, u6es6e u
pripremama za eksleme standardizirajuce
audite domacih i medunarodnih tiiela

2
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Br. Naziv radnog mjesta

Unutraanja
organizaci

ona
iedinica

Glavni zadaci i odgovomosti Procjena
odgovomosti'

43. Strucni savietnik za
obezbjedenie kvaliteta -
aerodromi i vazduhoplovna
bezbjednost Airport and
AVSEC

Sprovodenie odredbi ZOV, izrada i aiuriranje
priruanika za obezbjedenje kvaliteta vezanih za
rad aerodroma i vazduhoplovnu bezbrednost,
praeenje primiene odredbi Programa
bezb.,ednost BiH, pracenje rada aerodromskih
sluZbi, ueesee u pripremama za eksleme
standardizirajuce audite domacih i

medunarodnih tiiela

2

44. Strucni savietnik za
obezbjedenje kvaliteta -
ljudski resursi i inteme
procedure rada HR and lP

Sprovodenje odredbi ZOV, ueesee u izradi i

aZuriranju intemih dokumenala sistema
kvaliteta, koordinisanje izrade plana za
Skolovanje osoblja, predlaganje specifienih
programa obuke, organizacija internih obuka za
osoblje, nadzor nad ispunjenosti i usklat enosti
oroDisa iz domena obuke

45. Pomoenik generalnog
direktora za upravljanie
sistemom bezbjednosti
letenja SMO

SMD Rukovodenje odjeljeniem, Sprovodenje
odredaba ZOV, pracenje medunrodnih
standarda i preporuaene prakse iz oblasti
upravljanja sistemom bezbjednosti lelenia i

njihova primjena u doma6e takonodavstvo,
ueeace u izradi prijedloga zakona i

Dodzakonskih akata u Direkciii

3

46. Strudni savjetnik za
upravljanje sistemom
bezbjednosti letenja SMS

Sprovodenje odredbe zOV, praeenje i primjena
medunarodnih propisa, ueesee u izradi
Programa bezbjednosti letenia BiH,
promovisanje bezbjednosne kulture, izrada
statistiekih izvjestaja o bezbjednosnim
performansama sistema, izrada prijedloga
Dodzakonskih akata

2

47. StruEni savietnik za SAFA lzrada prijedloga pravilnika vezanih za evropski
SAFA program, izrada intemih procedura za
primjenu SAFA programa, obavljanje uloge
nacionalnog koordinatora i predstavljanje BiH u
evropskim tijelima sa SAFA programom,
pripremanie za standardizujuCe audite EU,
sprovodenje SAFA inspekciie, dokumentovanje
utvrdenih rizika. izrada izviestaia

2

48. Stru6ni savjetnik za
obavezno izvjestavanje o
dogadajima MOR

lzrada prijedloga propisa o obaveznom
izviestavanju o dogaarajima. prijem i obrada
izviestaja o vanrednim dogadajima, nesre6ama
i incidentima u inostranstvu, analiza trendova i

izrada izviestaia

2

49. Strucni saradnik za procienu
rizika RA

Planiranje i odrZavanje statusnih sastanaka,
dokumenlovanje rizika, vodenie evidencije o
rizicima, prikupljanje i analiza informaciia o
rezultatima audita iinspekcija svih sub.iekata u
vazduholovstvu

1

50. Zamjenik generalnog
direKora FSSD

FSSD Stratesko vodstvo iupravljanie Sektorom za
bezbjednosl letenla i vazduhoplovnu
bezbjednosl, sprovodenje ZOV i medunarodnih
standarda, sprovodenje poslovne politike u

skladu sa stavovima Savjeta ministara i MKT,
rukovodenje finansUskim i budZetskim
sredstvima u skladu sa ovlagcenjem
oeneralnoq direktora

4
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Br. Naziv radnog miesta

UnutraSnja
organizaci

ona
iedinica

Glavni zadaci i odgovomosti Procjena
odgovomostil

51. Sef Odsjeka za plovidbenost
vazduhoplova AIR -
inspektor

AIR Sprovoalenje odredbi ZOV, izrada priiedloga
podzakonskih akata, rukovodenje Odsjekom,
saradnja sa ostalim rukovodiocima odsjeka,
nadzor nad utvrdvaniem uslova za izdavanje
uvjerenja o plovidbenosti vazduhoplova,
odobrenju CAMO organizacije... koordinisanje
aktivnosti inspektora, sprovodi inspekcijske
nadzore

3

52. Strueni savjetik za
plovidbenost vazduhoplova
Parl M/145 AIR - inspektor
(RU Sarajevo)

Sprovodenje odredbi ZOV, utvrdivanje stanja
podnosioca zahlleya za odobrenje organizacije
i potpuna koordinacua sa podnosiocem
zahtjeva, izrada i sprovodenje planova za
redovne i vanredne insoekciiske nadzore

2

53. Strucni sav.ietnik za
plovidbenosi vazduhoplova
CAMO-AlR-inspehor
(RU Mostar)

Sprovodenje odredbi ZOV, utvrdivanje stanja
podnosioca zahljeva za odobren e CAMO i

potpuna kordinacija sa podnosiocem zahtjeva,
izrada i sprovodenie planova za redovne i

vanredne insDekciiske nadzore

2

54. StruEni savietnik za
plovidb€nost vazduhoplova
Part 66/147 - AIR -
inspehor (RU Sarajevo)

Sprovodenie odredbi ZOV, utvrdivanie stanja
podnosioca zahlieya za izdavanje Part 66
dozvole i potpuna kordinacija sa podnosiocem
zahtjeva, izrada isprovoalenje planova za
redovne i vanredne insoekciiske nadzore

2

55. Visi stru6ni saradnik za
registar vazduhoplova REG

Sprovodenje odredbi ZOV, utvrdivanje
ispunjenosti uslova za upis u registar civilnih
vazduhoplova i izdavanje uvjerenja o
registraciji, o buci o ispisu iz registra,
pripremanie opstih informacija i spiska
registrovanih vazduhoplova i BiH podnosiocima
zahtieva

2

56. Sef Odsjeka za op€racije
Yazduhoplova OPS -
inspektor

OPS Sprovodenje odredbi ZOV, izrada prijedloga
pozakonskih akata, rukovodenje Odsjekom,
saradnja sa ostalim rukovodiocima odsjeka,
nadziranje utvrdivanja uslova za izdavanje,
izmienu ili ukidanje AOC, koordinisanje
aktivnosti inspektora za operacije
vazduhoplova, izrada i sprovodenje planova za
redovne i vanredne inspekciiske nadzore

3

57. Stueni savjetnik za operacije
vazduhoplova AOC - avion -
OPS - inspektor (RU
Sara.ievo)

Utvrdivanie uslova za izdavanje, izmjenu ili
ukidanie AOC, procjenjivanje operatorovih
unutrainjih procedura, verifkacija usklasenosti
sa regulatomim zahtjevima i efkasnosti sistema
kvaliteta i sistema upravljanja bezbjedno56u,
odnosno Programa za spredavanie udesa
nosilaca AOC, Vaeenje Gzvota ICAO SARPs iz
oblasti vazdusnog transporta, kao iJAR OPS,
JAR AWO, JAR FSTD - avion, izrada
Driiedlooa Dodzakonskih akata

2

Strueni savietnik za operaciie
vazduhoplova AOC -
helikopter - OPS - inspeklor
(RU Mostar)

Utvrdivanje uslova za izdavanje, izmjenu ili
ukidanje AOC, odretlivanje adekvatnosti,
praktiene primjenljivost i kontinuiteta
uskladenosti nosilaca AOC sa regulatomim
zahtjevima, progenjivanje operatorovih
unulrasnjih procedura nadgledania, verifikacija
usklasenosti sa regulatomim zahtievima i
efikasnosti sistema kvaliteta i sistema
upravljanja bezbjednosiu, odnosno Programa
za spreeavanie udesa nosilaca AOC, praeenje
razvoja ICAO SARPs iz oblasti vazdusnog
transporta, kao i JAR OPS, JAR AWO, JAR
FSTD - helikopter, iztada prijedloga
oodzakonskih akata

2
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59. StruCni saradnik za operaci.le
vazduhoplova - prevoz za
sopstvene potrebe i

generalna avijacija - OPS
inspektor

Utvrdivanje ispunjenosti minimallnih standarda
za operacue vazduhoplova nekomercijalnih
operatora, pra6ene evropskih i medunarodnih
standarda iz ove oblasti, udesCe u izradi
podzakonskih akata, predlaganje naprednUih
metoda rada, izrada isprovodenje planova za
redovne i vanredne insDekciiske nadzore

I

60. Sef Odsjeka za licence
letaekog osoblia FCL -
inspektor

FCL Sprovodenje odredbi zov, rukovodenie
Odsjekom, saradnja sa ostalim rukovodiocima
odsjeka, izrada prijedloga podzakonskih akata,
pra6enje nadzoa nad ispunjenosti i
uskladenosti propisa sa zakonom i drugim
propisima, medunarodnim aKima, doma6im i

medunarodnim standardima, praCenje uslova i

kvaliteta rada letaekog osoblja, koordinisanje
aktivnosti vazduhoplovnih inspektora za
licence, izrada i sprovodenje planova za
redovne i vanredne inspekciiske nadzore

3

6t. Strucni savjetnik za
provodenje ispita i dozvole
letadkog osoblja FCLl/FCL1
- FCL inspektor

Sprovodenje odredbi ZOV, nadzor nad
sprovodeniem ispita i pracenje postupka
izdavanja dozvola letaekom osoblju, izrada i

sprovodenje planova za redovne i vanredne
insoekciiske nadzore

2

62. Strucni savjetnik za
organizcije za obuku
vazduhoplovnog osoblja
FTO/TRTO/RF _ FCL
inspektor (RU Sararevo)

Pra6enje medunarodnih standarda i

preporuaene prakse iz oblasti obuke stru6nog
osoblja u centrima za obuku FTO, TRTO i RF,
izrada prijedloga podzakonskih akata, izrada
priiedloga za poboljsanje organizacije.
sprovodenje postupka izdavanja odobrenja za
rad centara za obuku, izrada isprovodenje
planova za redovne i vanredne inspekcijske
nadzore

2

63. StruEni savjetnik za
vazdduhoplovnu medicinu
FCLlmedical-FCL
inspektor (RU Mostao

Sprovodenje odredbi ZOV, pradenje i

sprovodenie medunarodnih standarda i
preporueene prakse, postavljanje i
implemenliranle medicinskih standarda za
lelaeko osoblje i konlrolore letenja, sprovodenje
procedura za imenovanje ovlascenih
zdravstvenih ustanova i liekara i koordinisanie
njihovog rada, odredivanje i nadgledanje
procesa treninga i obnove znanja tz

vazduhoplivne medicine i kvaliteta medicinske
sluibe za hitnu medicinsku pomoe na putnidkim
aerodromima i vazduhoDlovnima.

2

64. Sef Odsjeka za
vazduhoplovnu bezbiednost
AVSEC inspektor

AVSEC Sprovodenje odredbi ZOV, rukovodenie
Odsjekom, izrada prijedloga podzakonskih
akata, koordinisanje aktivnosti inspektora i

izrada i sprovodenje planova za redovne i

vanredne insDekciiske nadzore

3

65. Strueni savjetnik za
vazduhoplovnu bezbjednost
AVSEC inspektor

Priprema radnog materijala izmjena idopuna
Programa vazduhoplovne bezbjednosti, kao i

materijla za sastanke Drzavnog komiteta za
vazduhoplovnu bezbjednost. pra6enie primjene
svih odredbi Programa bezbjednosti i
bezb.iednosne regulative, ude56e u rjesavanju
vanrednih situacija, priprema prijedloga
godisnjeg plana rada i potreba sektora
bezbiednosti koie se odnose na security

2

66. Strudni saradnik za olaksice
- AVSEC facility

Priprema radnog materijala izmjena idopuna
Programa olaksica civilnog vazduhoplovstva i

Drzavnog komiteta zan olaksice civilnog
vazduhoDlovstva, pracenje primiena svih

1
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odredbi Programa, ueesce u rjesavaniu
vanrednih situacija, pripremanje prijedloga
izvjestaja o olaksicama u BiH, priprema
priiedloga godiSnjeg plana rada i potreba
sektora bezbjednosti koje se odnose na
security

67. Zamjenik generalnog
direktora - ANAD

ANAD Stratesko vodstvo iupravljanje SeKorom za
vazduhoplovnu navigaciju i aerodrome - ANAD,
sprovodenje ZOV imedunarodnih standarda i

preporuaene prakse, sprovodenje poslovne
politike u skladu sa stavovima Savjeta ministara
i MKT, rukovodenje finansijskim i budzetskim
sredsNima u skladu sa ovlas6enjem
oeneralnoq direktora

4

68. Sef Odsjeka za
vazduhoplovnu navigaciiu
ANS - inspektor

ANS Sprovodenle odredbi ZOV, rukovoalenje
Odsjekom, izrada prijedloga podzakonskih
akata, koordinisanje rada inspektora, pra6enje
medunarodnih standarda i preporucene prakse,
izrada i sprovodenje plana inspekcuskog i

strucnog nadzora, uee56e u utvrdivanju
organizacije i sektorizacuu vazdusnog prostora

u BiH u skadu sa standardima ipreporukama
ICAO i EUROCONTROL

3

69. Strudni savjetnik za
licenciranje osoblja i

sertifi kovanje sluzbi kontrole
letenja ATS - inspektor

Sprovodenje odredbi ZOV, izrada prijedloga
podzakonskih akata, odobravanje Programa
struenog osposobl.iavanja kontrolora letenja,
vrsenje inspekcijskog nadzota nad
licenciranjem i radom kontrolora vazdusnog
saobE€a, nad struenom obukom, dozvolama i

zdravstvenom sposobno56u, obezbjedivanje
bezbjednosg i metodienog razvoja Sluzbe
kontrole letenia u BiH

2

70. Strueni sav.ietnik za
sertifi kovanje tehnidkih
sredstava i tehnidkih sluZbi
kontrole letenja CNS -
inspektor

Sertifikacija novih sistema CNS, kao i njihova
modifikacija, izrada prijedloga podzakonskih
akata, pracenje medunarodnih standarda i

preoorudene prakse, tehnoloskog razvoja CNS,
vrienje inspekcijskog nadzora nad tehniEkim
sredstvima, strudnoj obuci, dozvolama. opremi,
izraduje i sprovodi planove za redovne i

vanredne insoekciiske nadzore

2

71. StruEni savjetnik za
sertifikovanie
vazduhoplovno-
meteoroloske opreme i
sluzbe MET - inspeKor

Sprovodenje odredbi ZOV, izrada prijedloga
pravila i uputstava za Wuzanie obavezuju6ih
podataka vazduhoplovne meteorologije i stalno
pru2anie informacija za vazduhoplove,
klimatologiju aerodroma i dr, vrsenje
inspekcuskog nadzora rada meteoroloike
sluibe i uredaja, izrada i sprovodenje planova

za redovne i vanredne insoekciiske nadzore

2

72. Strudni saradnik za
vazduhoplovne publikacije,
organizacuu vazduSnog
prostora i prilazne i odletne
procedure letenja
AI P/LSSI P/RNAV/SI D/STAR

Sprovodenje odredbi ZOV, izrada uputstava za
rad i koordinisanje izrade vazduhoplovnih
publikacija u skladu sa ICAO SARPS i

standardima EUROCONTROL, praeenie rada
davalaca aeronautidkih podataka i njihova
kontrola kvaliteta, provjaravanje i odobravanje
izrade instrumentalnih i vizuelnih procedura za
dolazak, prilaZenje, sli.ietanje i neuspjelo
prilazenje vazduhoplova na aerodrome u BiH,
izrada analiza, prijedloga i kontrola izraarenih
dokumenata. kao i obiavlienih karata

1
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73. Koordinator za civilnc.vojnu
saradnju i sluibu traganja i

spasavania CIIUSAR (RU
Sara.ievo)

Saradnja sa domacim i medunarodnim vojnim
instilucijama po pitanju civilno-vojne
koordinacie u oblasti upravljanja vazdusnim
prostorom, u6e5ce u izradi zajedniekih pravila i

procedura u okviru FAB, te sporazuma o naCinu
pruUanja usluga navigacije u granidnim
pojasevima, uee!6e u implementaciji Strategije
2000+, u radu domacih imedunarodnih tijela,
sprovodenje ugovora i sporazuma izmedu
BHDCA idrugih instituciia u oblasti traganja i

soasavania unutar BiH

2

74. Sef Odsjeka za aerodrome
AGA - inspeKor

Sprovodenje odredbi ZOV, rukovodenje
Odsjekom, saradnja sa rukovodiocima drugih
odsieka, izrada prijedloga podzakonskih akata,
vrtenje nadzora koriscenja aerodroma i

letjelista, kao i projeKovanja, izgradnie i

rekonstrukcije aerodroma i objekata u zoni
aerodroma, koordinisanje aKivnosti insp€ktora
za aerodrome, izrada i sprovodenje planova za
redovne i vanredne insoekciiske nadzore

3

75. Strueni savretnik za
aerodromsku infrastrukturu i

sertifi kovanje aerodroma -
AGA inspektor

Sprovodenje odredbi ZOV, izrada prijedloga
podzakonskih akata, sprovodenje postupka
izdavanja Potvrde o ispunjenosti uslova
aerodroma za obavljanje met unarodnog i

domaeeg saobracaja, iztada i sprovodenje
planova za redovne i vanredne inspekcijske
nadzore, sprovodenje aKivnosti i analiza
vezanih za smanjenje uticaja buke i zastite
Zivotne sredine u okolini aerodroma

2

76. Struani sav.,etnik za
aerodrome, heliodrome,
letielista i terene -AGA
inspektor

Sprovodenje odredbi ZOV, izrada prijedloga
podzakonskih akata, sprovodenje postupka
izdavanja potvrde o ispunienosti uslova za rad
aerodroma, heliodroma, letjelista i terena,
sprovodenje procedure za izdavanje
saglasnosti za gradnju objekata u blizini
aerodroma, heliodroma, letielista i terena,
izrada i sprovottenje planova za redovne i

vanredne insDekciiske nadzore

2

77. Strucni savjetnik za
aerodromsku opremu i

sluibe - AGA inspektor (RU
Mostar)

Sprovodenje odredbi ZOV, pracenje uslova i

kvaliteta rada aerodromskog osoblja islu:bi,
sprovodenie nadzora nad tehniEkim i drugim
uslovima neophodnim za bezbjedan prihvat i
otpremu vazduhoplova, putnika i stvari na
pristanistu, izrada i sprovodenje planova za
redovne i vanredne insDekciiske nadzore

2

78. Koordinator za aerodromske
slotove i odobravanje letova

Sprovodenje odredbi ZOV, koordinisanje
dodjele slotova na aerodromima u BiH, izrada
prijedloga podzakonskih akata, sprovodenje
postupka izrade Plana odobravanja letova za
redovni vazdusni saobra6aj i izdavanja
odobrenia za letove u neredovnom saobradaiu

1
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'10 Analiza postoje6eg stanja na osnovu upitnika

Radna grupa je pripremila upitnika za analizu procjene i ocjene postojeceg stanja. Sadinjena
su tri nivoa upitnika, i to:

I Uputnik za analizu ocjene postojeceg stanja (rukovode6i kadar)
ll Upitnik za analizu procjene (rukovodioci unutra5njih organizacionih jedinica)
lll Upitnik za analizu procjene zaposlenih (driavni sluibenici i zaposlenici)

Od ukupno 56 zaposlenih, na upitnik su odgovorila 52 zaposlena, od toga:

- rukovode6i kadar - 3 od 3
- rukovodioci unutrainjih organizacionih jedinica - 9 od 1 1

- zaposlenih (dEavni slu2benici i zaposlenici) - 40 od 42

Radna grupa je iz sva tri nivoa upitnika izdvojila pitanja koja su direktno ili indirektno vezana
za pitanje integriteta, te na osnovu analize ustanovila sljedece.

Analizom upitnika za rukovodeei kadar, Radna grupa je imala problem kod analize istog,
budu6i da jedan od rukovodilaca na ve6inu pitanja nije odgovorio, dok su druga dva
rukovodioca ispunili upitnik u cjelosti. Konstatovano je da su isti upoznati sa radom APIK-a,
sa dokumentima koja je ova institucija izradila u vezi sa strategijom borbe protiv korupcije,
kao ida u skladu sa Programom za borbu protiv korupcije nije izvnieno dodatno edukovanje i
indoktrinacija zaposlenih, s ciljem Sirenja i dostizanja ,nulte tolerancUe" na korupciju.

Radna grupa je odabrala pitanja iz Upitnika pripremljenog za drZavne sluibenike i

zaposlenike te izdvojila sljedece odgovore u postocima:

Na pitanje "$ta podnzumiievate Pod korupcijom?", drZavni sluZbenici i zaposlenici su

odgovorili sljedece:

- davanje mila 47 ,5 o/o

- primanje mila 57,5 o/o

- zloupotreba ovlaSdenja 72,5 %

- protiwakonito posredovanje 40 %

Na pitanje "ll kojim situaciiama ie, po Va5em miElieniu, &Zavni sltfibeniklzaposlenik
najvi1e izlolen riziku korupcije?" driavni sluibenici i zaposlenici su odgovorili sljedece:

- javne nabavke 70 %

- rjesavanje upravnih sporova 10%

- rje5avanje redovnih upravnih stvari 7,5%

- inspekcija 50%

- u sluibenom postupanju prema rodbini i priialeljima 22,5o/o

Na pitanje "ltkotiko postoji, koliko se eesb pominie 'integrite{ u poslovnim
koniuttabijama i kominikaciji?", dr7:avni sluibenici i zaposlenici su odgovorili sljedece:

- Spominje se 20%

- Nikada 30%

- Rijetko 47,5%
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Na pitanje " Da li vedina saradnika daje prednost vlastitim inter*ima u odnosu na
prof*ionalni rad?", d'i.avni sluZbenici i zaposlenici su odgovorili sljedece:

- Da 27 ,5o/o
- Ne 67,5

Na pitanje 'Da li je nemogu6e pratiti u kojem pravcu vodi rukovodsWo institucije?"
drZavni sluibenici i zaposlenici su odgovorili sljedece:

- Da 42,5o/o
- Ne 47,5%

Na pitanje "Da li se u vasoj instituciji ozbiljne gre5ke i propusti uopSteno toleriSu?",
drZavni slu2benici i zaposlenici su odgovorili sljede6e:

- Da 37 ,5o/o

- Ne 47,5%

Na pitanje "Kako se, po VaSem miSljenju, korupcija moie spriiediti?", drlavni sluZbenici
i zaposlenici su odgovorili sljede6e:

- donoienjem kvalitetnog antikoruptivnog zakonodavstva 35%

- poostravanjem kaznenih mje.a za kaZnjavanje korupcije 60%

- donosenjem i sprovodenjem antikorupcionog kodeksa za funkcionere i drZavne
sluibenike 42,5olo

Radna grupa je odabrala pitanja iz Upitnika pripremljenog za rukovodioce unutra5njih
organizacionih jedinica, te izdvojila sljede6e odgovore u postocima:

Na pitanje 'Sta podrazumijevate pod korupciiom?", rukovodioci unukainjih
organizacionih jedinica su odgovorili sljedece:

- davanje mita 55,5%

- primanje mita 66,6%

- zloupotreba ovla5ienja 44,4%

- protivzakonito posredovanje 55,5%

Na pitanje "Da li ste imali fieno iskuslvo u koiem ste bili izloZeni riziku korupciie?",
rukovodioci unutra5njih organizacionih jedinica su odgovorili sljede6e:

- Da 22,2o/o

- Ne 55,5%

Na pitanje "Koii su naiznaeajniji problerni sa koiima se susre6ete u svoiim
amivnostima kao rukovodilac jedinice", rukovodioci unutrasnjih organizacionih jedinica su
odgovorili sljede6e:

- pravni okvir 33,3%

- loSa komunikacija i koordinacija sa ostalim odjelima 33,3%

- nedovoljni finansijski resursi 33,3%

- nedovoljan broj uposlenika 33,3olo

- ogranidene funkcije i prava 22,2o/o

- veliki broj nadredenih koji Vam dodjeljuju zadalke 22,2o/o

- nedostatak mjerljivih indikatora za izvjestavanje o ostvarenim rezultatima, a koji ukazuju
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na VaS doprinos 11,1%

uplitanje u VaS posao od strane politidki angazovanih osoba 11,1%

losa komunikacija i koordinacija sa ostalim organima uprave 11 ,1%

kompetencije uposlenika, koje ne odgovara,u zahtjevima 1'l ,1 %

nedovoljni ili zastarjeli software, hardware i sredstva komunikacije 11 ,1 %

preveliko radno optere6enje sviju u odjelu 11,'l%

Na osnovu analize procjene i ocjene postoje6eg stanja kroz ova tri nivoa upitnika, Radna
grupa je konstatovala da je:

Na pitanje "5ta podrazumijevate pod korupciiom?", zaposleni u BHDCA su dali sljede6e

odgovore:

- 62,050/o primanje mita
- 58,45o/o zloupotreba ovlaScenja
- 51 ,5o/o je davanje mita
- 47 ,75 o/o nezakonito posredovanje

Na pitanje "lJ kojim situacijama ie, Po Vaiem miSlieniu, dr2avni sluabeniklzaposlenik
najvile izlo2en riziku korupciie? ", zaposleni u BHDCA su dali sljedece odgovore:

- 70o/o javne nabavke
- 50o/o inspekcija
- 22,5 u sluZbenom postupanju prema rodbini i prijateljima
- 10Yo rjesavanje upravnih sporova
- 7,5o/o rjeSavanje redovnih upravnih stvari

Na pitanje "Kako se, po Vaiem mislieniu, korupciia mole spriiediti?", zaposleni u

BHDCA su dali sljedece odgovore:

- 45,9o/o pooitravanjem kaznenih mieta za kainjavanje korupcije
- 43,76% donosenjem isprovodenjem antikorupcionog kodeksa za funkcionere i driavne

sluZbenike
- 37,43o/o donoSenjem kvalitetnog antikoruptivnog zakonodavstva

Radna grupa je na osnovu odgovora zakljudila da u postupku analize i procjene radnih

mjesta posebnu paZnju treba usmjeriti na radna mjesta 7'avnih nabavki i inspekciie.

Analiziraju6i navedena pitanja, odnosno odgovore na ista, dolazi se do zakljudka da treba
obratiti pa2nju da se integritet u poslovnim konsultacijama i komunikacijama medu

zaposlenima Sto viSe spominje, odnosno, da zaposleni budu upoznati sa pojmom integriteta!

Takode, rukovodstvo instituc'rje bi trebalo da ostvari bolju komunikacuu i saradnju sa

zaposlenima na svim nivoima u bitnim segmentima poslovanja budu6i da 42,5% zaposlenih

smatra da je nemogu6e pratiti u kojem pravcu vodi rukovodstvo instituc|e.

Radna grupa je konstatovala i lo da 37 ,5o/o zaposlenih smatra da se u BHDCA ozbiljne
greSke uop5teho toleri5u zbog aega bi, u takvim sluadevima, trebalo primueniti postoje6u

regulativu koja se odnosi na isto.

U vezi sa pitanjem "Koji su glavni problemi sa kojima se zaposleni susre6u u radu?",
drZavni sluZbenici i zaposlenici, njih 55% odgovorilo je da nema podsticaja za rad', 4Oo/o -

nedovoljan broj zaposlenih , 37 ,5o/o lo5 podsticaj/motivacija za razvoj karijere, a 2Oo/o je
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odgovorilo da su to kontradiktorni propisi, loie intemo i radno okruienje i nedovoljni
finansUski resursi.

Na isto pitanje, 33,3% rukovodilaca unutra5njih organizacionih jedinica je odgovorilo da je to
pravni okvir, lo5a komunikacija i koordinacija sa ostalim tijelima, nedovoljni ljudski resursi i

nedovoljan broj zaposlenih. A 22,2o/o da su to ograniiene funkcije i prava i veliki broj
nadredenih koji im dodjeljuju zadatke

Zajednidki zaklju6ak zaposlenih je da je jedan od osnovnih problema da nema podsticaja za
rad, nedovoljan broj zaposlenih, nemogu6nost napredovanja u karijeri i pravni okvir -
konkadiktomi propisi.

11 Analiza kritidnih aktivnosti i kritidnih radnih mjesta u instituciji -
katalog radnih mjesta podloZnih na koruptivna djelovanja

Katalog radnih mjesta podloinih/ranjivih na koruptivna djelovanja se priprema na temelju
kriterija i procjena. To znadi da se radna mjesta ocjenjuju grupno ili pojedinadno od 'l do 5,

pri demu 1 oznahva neranjivost na temelju nivoa rizika povezanog sa radnim mjestom kada
se ono izloii korupciji.

'1. Nepostojanje priietnji - ne postoje uvjeti za korupciju, ne postoje informacije i ne donose
se odluke

2. ala vjerovatno6a -informacije su ograni6ene, ne postoji komunikacija izvan institucije
3. Srednji nivo vjerovatno6e - uticaj na dio radnih procesa, postoje ogranidena ovlaStenja,

odreduje zadatke
4. Visoka vjerovatno6a - lice posjeduje informacije, komunicira sa subjektima izvan

institucije
5. Vetika vjerovatno6a za korupciju, ovlastenja bez ogranicenja, donosi strateske odluke.

Napomena:
lJsljed specifiinosti radnog mjesta, pijetnja moie biti na naivi1em nivou iak iako ne postoie

oditi razlozi za to.

11.1 lzvjeitaj o integritetu - analiza rizi6inih tacaka podloinih na koruptivna
djelovanja

Podru6je
djelatno€ti

Riziine taeke podloUne
na koruptivna

dielovania (opisno)

Procjena
rizicnosti na

koruociiu (1€)2
Preventivni mehanizmi

lzdavanje
licenci i

posebnih
odobrenja
(Vodenje
upravnih

Dostuoaka)

- nedostatak jasnih
procedura

. nedosl.iednaprimjena
propisa i procedura

- rokovi za postupanie

Po.iednostaviti sve tehnieke i

administrativne postupke (sertifi kacije
i izdavanja dozvola) s ciljem

povecanja efikasnosti i

ekonomienosti

Sertifikacija,
inspekcija i

nadzor

- Planiranjeinspekcija

- Cuvanje zapisa
(nalazi i zapisnici)

- lnspekcija od strane
istih inspektora nad

istim subjektima

Planirati redovnu i sistematsku
provjeru postupka sprovodenja

inspekcije, sertifl kacUe - izdavanta
dozvola

Uspostaviti mehanizam nadzora u
postupanju i razdvojiti odgovomost

za pripremu planova inspekcije i

nadzora od onih koji ce ga izvoditi;
Dovremeno rotirati izvrsioce

'1-nemarizika,2-mali rizik, 3 - srednji rizik, 4 - visoki rizik,5-veliki rizik
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PodruCje
djelatnosti

Rizidne ta6ke podlozne
na koruptivna

dielovania (oDisno)

Procjena
rizidnosti na

koruociiu (1-5)2
Preventivni mehanizmi

(inspektore);
Formirati Evaluation Board za

evaluaciju svih nalaza prije objave
konaenog izvjestaja ili donosenja

rjeSenja inspektora;
Saeiniti bazu podataka o nalazima

inspekcija i obezbijediti sve zapise sa
inspekcua i nadzora na jednom

miestu (Reqistar BHDCA)
Uspostaviti mehanizam nadzora u

postupanju i razdvoiiti odgovornost
za pripremu planova inspekcr.le i

nadzora od onih koji 6e ga izvoditi;
povremeno rotirati izvrsioce

(inspektore);
Saciniti bazu podataka o nalazima

inspekcija i obezbijediti sve zapise sa
inspekcija i nadzora na jednom

miestu (Reoistar BHDCA)

Javne
nabavke

Transparentnost
postupka

- Povjedjivost i

nepristrasnost
6lanova komisije

lsti sastav komisije za
istu javnu nabavku iz

godine u godinu
Tumaoenje i primjena

propisa
- Poznavanje i

primjena propisa za
provodenje

procedure javne
nabavke od strane
elanova komisije

nepopunjeno radno
mjesto viseg struenog

saradnika za javne
nabavke

Pracenje realizacije
ugovora

Planirati redovnu i sistematsku
provjeru postupka sprovodenja javnih

nabavki
Uspostaviti interne kontrole nad

postupcima javne nabavke prema
vertikalnom sistemu odgovornosti, te

obezbijediti dosljednu primjenu
propisanog postupka javne nabavke i

administrativnih postupaka BHDCA,
te svu dokumentaciju iz postupka
javnih nabavki euvati na jednom

m.iestu
Edukacija zaposlenih u skladu sa

ZJN
Transparentnost postupka

Potpisivanje izjave o povjedjivosti i

nepristrasnosti clanova komisije
lzbjegavati isti sastav elanova

komisija za iste nabavke iz godine u
godinu;

Obratiti paznju pri formiranju odluka i

rjesenia o ehnovima komisije da bar
jedan elan komisUe (predsjednik) za

nabavku dobro poznaje materiju i

propise u vezi sa javnim nabavkama
Popuniti radno mjesto - ViSi strueni

saradnik za javne nabavke iz razloga
obezb.iedenja pravilne primjene

propisa i davanie savjeta, uputstava
clanovima komisi.ia za nabavke
Na osnovu Wa5eia rcalizaciie

ugovora, na vrijeme pokrenuti novu
oroceduru iavne nabavke
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1'1.2 Katalog radnih miosta podloZnih na koruptivna djelovania

Br. Ranjivo radno mjesto Ranjiva aktivnost
Nivo rizika
1-53

I RUKOVODECE RADNO MJESTO

Generalni direktor
Upravljanje budzetom/
Donosenie odluka o iavnim nabavkama

5

Zamienik qeneralnoq direktora Sertifi kaciia vazduhoplovnih organizacija 5

Pomocnik generalnog direktora za
finansiie i raeunovodstvo FiAD

Upravl.janje procesom javnih nabavki 4

Pomoanik generalnog direktora za
upravljanje sistemom bezbjednosti
letenia SMD

Upravljanje procesom nadzora 4

Sef Odsjeka za plovidbenost
vazduhoolova AIR - inspektor

izdavanle posebnih odobrenja i licenci
kontinuirani nadzor i inspekciia subiekata

5

Sef Odsjeka za operacile
vazduhoplova
OPS - inspektor

izdavanje posebnih odobrenja i licenci
kontinuirani nadzor i inspekctla sub.lekata

5

Sef Odsjeka za licence lebekog
osoblja
FCL - inspektor

izdavanie posebnih odobrenja i licenci
kontinuirani nadzor i inspekcija subjekata

Sef Odsjeka za vazduhoplovnu
bezbiednost AVSEC inspeKor

izdavanle posebnih odobrenja i licenci
kontinuirani nadzor i inspekciia subiekata

Sef Odsjeka za vazduhoplovnu
navigaciju
ANS - inspektor

izdavanje posebnih odobrenja i licenci
kontinuirani nadzor i inspekcija subjekata

Sef Odsjeka za aerodrome AGA -
inspektor

izdavan.ie posebnih odobrenja i licenci
kontinuirani nadzor i inspekciia subiekata

5

SAVJETNICKO RADNO MJESTO

Strueni savjetnik za budzet - inspektor
za operativni sertifikat avio-kompanija
AOC
(RU Saraievo)

izdavanje posebnih odobrenja i licenci
kontinuirani nadzor i inspekcija subjekata

5

Strudni savjetnik za plovidbenost
vazduhoplova Part M/145 AIR -
insDektor (RU Saraievo)

izdavanje posebnih odobrenja i licenci
kontinuirani nadzor i inspekcija subjekata

4

Strueni savjetnik za plovidbenost
vazduhoplova CAMO - AIR -
insoektor (RU Mostar)

izdavanje posebnih odobrenja i licenci
kontinuirani nadzor i inspekcija subjekata

4

StruCni savjetnik za plovidbenost
vazduhoplova Part 66/147 - AIR -
insoektor (RU Saraievo)

izdavanje posebnih odobrenja i licenci
inspekci.ia i nadzor subjekata

4

Strueni savjetnik za operacije
vazduhoplova AOC - avion - OPS -
insoektor (RU Saraievo)

izdavanje posebnih odobrenja i licenci
kontinuirani nadzor i inspekcua subjekata

4

Strudni savjetnik za operacUe
vazduhoplova AOC - helikopter -
OPS - inspektor (RU Mostao

izdavanje posebnih odobrenja i licenci
kontinuirani nadzor i inspekcua subjekata

4

Strudni saradnik za operacue
vazduhoplova - prevoz za sopstvene
potrebe i generalna avijacija - OPS
insDektor

izdavanje posebnih odobrenja i licenci
kontinuirani nadzor i inspekcra subjekata

4

Strueni savjetnik za provodenje ispita i

dozvole letackog osoblja FCLl/FCL1
izdavanje posebnih odobrenja i licenci
kontinuirani nadzor i inspekcija subjekata

4

31-nema rizika,2-mali rizik,3 -srednji rizik, 4 - visoki rizik, 5 - veliki rizik
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Br. Ranjivo radno mjesto Ranjiva aktivnost
NiYo rizika
r -53

FCL inspektor
Strueni savjetnik za organizcie za
obuku vazduhoplovnog osoblja
FTO/TRTO/RF -
FCL inspektor (RU Saraievo)

izdavanje posebnih odobrenja i licenci
kontinuirani nadzor i inspekcra subjekata

4

Strudni savjetnik za vazdduhoplovnu
medicinu FCL 3- medical - FCL
inspektor (RU Mostar)

izdavanje posebnih odobrenja i licenci
kontinuirani nadzor i inspekcija subjekata

4

Strueni savjetnik za vazduhoplovnu
bezbiednost AVSEC inspeKor

izdavanje posebnih odobrenja i licenci
kontinuirana nadzor i inspekciia subjekata

4

Strucni savjetnik za licenciranje
osoblja i sertiflkovanje sluzbi kontrole
letenia ATS - inspektor

izdavanje posebnih odobrenja i licenci
kontinuirani nadzor i inspekcija subjekata

4

Struani savjetnik za sertifikovanje
tehniekih sredstava i tehniekih sluzbi
kontrole letenja
CNS - inspektor

izdavanje posebnih odobrenja i licenci
kontinuirani nadzor i inspekcija subjekata

4

Strucni savjetnik za sertifikovanje
vazduhoplovno-meteoroloSke opreme
i slurbe MET - inspektor

izdavanje posebnih odobrenja i licenci
kontinuirani nadzor i inspekcUa subjekata

4

Strueni savjetnik za aerodromsku
infrastrukturu i sertifi kovanje
aerodroma - AGA inspektor

izdavanje posebnih odobrenja i licenci
kontinuirani nadzor i inspekcija subjekata

4

Strueni savjetnik za aerodrome,
heliodrome, letjelista i terene - AGA
inspektor

izdavanie posebnih odobrenja i licenci
kontinuirani nadzor i inspekcija subjekata

4

Strueni savjetnik za aerodromsku
opremu i sluZbe - AGA inspektor (RU
Mostar)

izdavanje posebnih odobrenja i licenci
kontinuirani nadzor i inspekcija subjekata

4
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12 Preporuke za unaprjedenje

Preporuke za unaprjedenje sa spiskom preventivnih mjera za smanjenje mogu6nosti za
nastanak koruptivnih pojava uz spisak odgovomih lica i vremenskim rokovima za
sprovodenje preporuka.

Napomena:

Prioitetna provedba, numerisana od 1 do 5 u tabeli koja slijedi znaii sljede6e:

I ... najva2nije,
2...veoma vaZno,
3... srednie vazno,
4... manje vaZno,
5... najmanje vaZno

Br.

Postoje6i
nedostaci i/ili

ranjivosti prema
podruEjima
dielatnosti

Elementi plana unaprjedenja

Prioritet
za

provedbu
1-5

Preporuke
(sta je potrebno

unaprUediti?)

Odgovorna
osoba

(ko treba
provesti)

Vremenski
rok

Datum
naredne
provjere
u okviru
pra6enia

Upravljanje
budzetom/odluke

o javnim
nabavkama

2

unapruediti proces
planiranja budzeta,
obezbjediti
transparentnost
izvrsenja, interna
kontrola javnih
nabavki iinterna
orovera (audit)

pom. DG
FAD,

pom.DG
OAD

dec. 20'15
dec.
2015

Sertifikacrja
vazdu hoplovnih

organizacija
1

unapreditj proces
sertifikacle izradom i

primjenom
procedura a

uputstava Uasno
definisati zahtieve i

dokaze/zapise o
njihovom
isouniavaniu).

zamjenrcr
DG

kJ.aj 2014 dec.
2015

izdavanje
posebnih
odobrenja i licenci;

2

unaprediti proces
izdavanja posebnih
odobren.ia i licenci
izradom i primjenom
odgovarajuCih
procedura i

uputstava (iasno
definisati zahtjeve i

dokaze/zapise o
njihovom
ispuniavaniu)

Sefovi
odsjeka

kt,2014 dec.
2015
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Br.

Postoje6i
nedostaci i/ili

ranjivosti prema
podrudjima
dielatnosti

Elementi plana unaprjealenja

Prioritet
za

provedbu
1-5

Preporuke
(sta je potrebno
unaprijediti?)

Odgovoma
osoba

(ko treba
provesti)

Vr€menski
rok

Datum
naredne
provjere
u okviru
pra6enia

Kontinuirani
nadzor iinspekcija
subjekata

1

unaprediti proces
nadzora i inspekcije
izradom i primjenom
odgovarajuCih
procedura i

uputstava (jasno
definisati zahtieve i

dokazelzapise o
njihovom
ispunjavanju),
evaluacija podignutih
nalaza, interna
kontrola procesa
nadzota

Sefovi
odsjeka,
SMD

| aj 2014 dec.
2015

Upravljanje
procesom javnih
nabavki

3

blagovremeno
pokretanje postupka
javne nabavke,
objava svih javnih
nabavki na internet
stranici BHDCA

pom. DG
F/AD

u skladu sa
Planom
javnih
nabavki

dec.
2015

Upravljanje
procesom nadzora

unaprrediti naein
planiranja nadzora
(analiza podignutih
nalaza i drugih
pokaz atelia), analiza
ueestalosti nadzora
nad pojedinim
subiektima

pom. DG
SMD

februar
2015

dec.
2015
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'13 Kontrolni mehanizmi

Kontrolni mehanizmi za sprovodenje preventivnih mje'a za smanjenje mogu6nosti za
nastanak koruptivnih pojava u instituciji, odnosno za sprovodenje plana integriteta.

Kontrolni mehanizmi uklju6uju sljedece elemente i/ili korake:

Br. Element (zadatak, aktivnost) kontrolnih
mehanizama

Odgovorna
osoba

Vremenski
rokovi

1. lnterna kontrola javnih nabavki pomocnik DG
FAD

dec.2015

2. lnterna provjera (audit) pomo6nik DG
QAD

dec.2015

3. lzrada procedura i uputstava:
o Procedura za sertifikovanje vazduhoplovnih

oryanizacija,
. Procedura za izdavanje licenci i posebnih

odobrenja,
. Procedura nadzora
. Uputstvo za sertifikovanie vazduhoplovnih

organizacUa u oblasti AlR,
. Uputstvo za izdavanje licenci i posebnih odobrenja

u oblasti AlR,
. Uputstvo za provodenje nadzora u oblasti AlR,
. Uputstvo za sertifikovanje vazduhoplovnih

organizacija u oblasti OPS,
. Uputstvo za izdavanje licenci i posebnih odobrenia

u oblasti OPS,
. Uputstvo za provodenje nadzora u oblasti OPS,
. Uputswo za sertifikovanje vazduhoplovnih

organizacija u oblasti FCL,
. Uputstvo za izdavanje licenci i posebnih odobrenja

u oblasti FCL,
. Uputstvo za provot enje nadzora u oblasti FCL,
. Uputstvo za izdavanje licenci i posebnih odobrenja

u oblasti AVSEC,
. Uputstvo za provotlenje nadzora u oblasti AVSEC,
. Uputstvo za sertifikovan.,e vazduhoplovnih

organizacija u oblasti ANS,
. Uputswo za izdavanje licenci i posebnih odobrenia

u oblasti ANS,
. Uputstvo za provodenje nadzora u oblasti ANS,
. Uputswo za sertifikovanje vazduhoplovnih

organizaci.ia u oblasti AGA,
. Uputstvo za izdavanie licenci i posebnih odobrenja

u oblasti AGA. i

. Uputstvo za provodenje nadzora u oblasti AGA.

Sefovi odsjeka dec.2014

4. Safety analize SMD ian.2015
,,Manaqement Review' QAD ian.2015
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14 Kona6ni izvje5taj radne grupe

Koordinator radne grupe prati sprovodenje plana intergriteta, preporuka za poboljianje i prati
napredak tj. da li upravljanje rizicima doprinosi ostvarivanju rezultata.

Nakon isteka rokova datih u tabeli u ta6ki 13. "Kontrolni mehanizmi" radna grupa priprema
kona6ni izvjeStaj i dostavlja ga koordinatoru, koji upoznaje rukovodioca institucue o stanju i

nivou integriteta u instituciji, kao i preporukama za unapredenje, nakon 6ega se dostavlja
lzve5taj APIK.

15 Zapisi

Naziv zapisa iijesto cuvanja Rok duvanja

koordinator radne 4 godine
qrupe

-- KRAJ DOKUMENTA -...
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